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Uvod

Cilem vstupni evaluace je predstavit cile, aktivity a prostredi projektu "Podpora vykonu alternativniho
trestu obecné prospésnych praci" a dale validovat logicky ramec projektu a upfresnit design dalSich
krokl evaluace. Vstupni evaluace vychazi zejména ze sekundarni analyzy relevantnich dat zejména
z projektové Zadosti a jejich priloh, v ramci kterych jsou rozpracovany klicové aktivity, popis cill
projektu, realizacni tym aj. Na zakladé analyzy uvedenych dat bylo vytvoreno logické schéma projektu
a sestavena evaluacni matice, ktera poukazuje na zpUsob, jakym budou hledany odpovédi na kladené

otazky.

Dalsi informace o projektu byly ziskdny prostfednictvim rozhovoru se zdstupcem objednatele,
konkrétné s projektovym manaZerem projektu, odbornou garantkou projektu a odbornym tymem

projektu.



1. Charakteristika projektu

Nazev projektu: Podpora vykonu alternativniho trestu obecné prospésnych praci
Cislo projektu: CZ.03.02.02/00/22_004/0002948

Zaméreni projektu: Podpora vykonu alternativniho trestu obecné prospésnych praci (OPP) se
zamérenim na zvyseni poctu vykonavanych trestll OPP. Projekt se zaméfuje na podporu (1) stavajicich
poskytovatell a zvySovani jejich poctu, (2) klientd PMS (Sluzby) s vy$sim rizikem selhani pfi vykonu OPP
pomoci mentoringu, (3) podporu klientll, kterym byl alternativni trest OPP uloZen, ale s ohledem na

jejich specialni potfeby pro né neni mozné nalézt vhodné misto pro vykon alternativniho trestu.
Vyse rozpoctu: 46 642 626 K¢
Termin realizace: 1. 1. 2024 — 31. 12. 2027

Projekt reaguje na problematickd mista ve vykonu agendy trestu obecné prospésnych praci a opira se
o zjisténi vyzkumu Postaveni subjektt participujicich na realizaci vykonu trestu obecné prospésnych
praci, ktery probéhl v letech 2020-2022. Zasadnim problémem, ktery znemoziuje vykon trestu OPP,
je nedostatek vhodnych mist pro jeho vykon. Poskytovatelé se potykaji s fadou problému, které ¢asto
vedou k postupnému Utlumu spoluprace s PMS. Mezi hlavni dlivody ukonceni ¢i utlumu spoluprace
s PMS poskytovatelé mj. uvadi (1) Spatné zkusenosti s chovanim/motivaci odsouzenych trest vykonat,
(2) nedostatecnou znalost specifik prace s takovymi klienty, (3) nedostatecné oSetfenou podporu pfi
feseni mimoradnych udélosti béhem vykonu trestu. Problematické je zejména umistovani klientd se
specifickymi potfebami. Klienti PMS mivaji nizkou motivaci pro vykon trestu, omezené pracovnimi
navyky, malé pracovnimi zkusenosti a zaroven mezi odsouzenymi k trestu OPP Casto byvaji osoby se
specifickymi potfebami souvisejicimi s problémovym uzivdnim ndvykovych latek i ze zdravotnich
obtizi (fyzickych i psychickych) atd. Poskytovatelé maji jak nedostatek zkuSenosti a znalosti se
zvladanim takovych klientd, tak i prostfedk( a kapacit, které jsou s vykonem OPP a jeji kontrolou

spojeny, coz Usti v ukonéeni nebo omezeni spoluprace s PMS.

V poslednich letech PMS zaznamenava prudky nardst odsouzenych se specifickymi potfebami k trestu
OPP a s tim spojené zvysujici se riziko neumistitelnosti, a tedy zvysujici se riziko nevykonani trestu OPP.
| presto, Ze problematiku nevhodného ukladani trestu OPP trestni zakonik oSetfuje obligatornim
doporucenim probacniho urednika k uloZeni trestu OPP, je témér 52 % trestli OPP uloZeno bez
predjednani s probacnim urednikem, tedy bez zjisténi vySe uvedenych specifik, kterd vykon trestu
ztéZuji ¢i dokonce znemoZziuji. Probacni pracovnici v disledku toho klienty umistuji na pracovni mista,
ktera neoodpovidaji jejich potfebam a zaroven znamenaji pro poskytovatele neimérnou zatéz pfi jeho
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vykonu a kontrole a Usti v ukonceni spoluprdce s PMS ze strany poskytovatele. Projekt stavi na
predpokladu, Ze poskytnuti individualizované podpory odsouzenym béhem vykonu trestu, zvysi nejen
jejich vykonatelnost (a snizi pocet pfemén v nepodminéné tresty), ale zvysi i jejich pracovni a Zivotni

kompetence.

Projekt je v souladu s Koncepci rozvoje probace a mediace do roku 2025, konkrétné se specifickymi

cili:

e 1.1: Vhodné ukladat alternativni tresty a uplatfiovat odklony

e 1.2:Zvysit vychovné pUsobeni na pachatele porusujici podminky vykonu alternativniho trestu

A také s programovym prohlasenim Vlady CR ze 6. ledna 2022, Kapitolou spravedinost a pravo, bodem
,Budeme se zasazovat o rozsifeni vykonu alternativnich trest(, prevence a sniZovdni recidivy.

Odlehcime tak véznicim a urychlime ndvrat odsouzenych do normdlniho Zivota.“

1.1. Cile projektu

Cilem projektu Probacni a mediacni sluzby (dale také jako Sluzba) je komplexné podpofit vykon agendy

obecné prospésnych praci ve tfech vybranych soudnich krajich. Projekt si klade tfi konkrétni cile:
1. Podpora poskytovatelli obecné prospésnych praci

Bude vytvoren a odzkousen systém podpory uréeny pro stavajici poskytovatele obecné prospésnych
praci (KA 01), jehoz cilem je zvysit jejich porozuméni smyslu vykonu trestu obecné prospésnych praci
a jejich motivaci podilet se na tomto procesu. Poskytovatel by mél tento alternativni trest vnimat jako
nastroj restorativni justice, ktery sméfuje k ndpravé pachatele a jeho podpory v zaclenéni do
spole¢nosti a pfrijeti zodpovédnosti, nikoliv jen jako vykon konkrétnich pracovnich &innosti. Proto
budou vytvoreny takové nastroje, které pomohou poskytovatelllm pfi realizaci trestu obecné
prospésnych praci a pfi komunikaci s pachateli, jimz byl tento trest ulozen. Mély by byt zvyseny pfinosy
poskytovani mista pro vykon alternativniho trestu pred jeho riziky. Podpora poskytovateld, ktera by
méla byt administrativni, metodickd i edukativni sméfuje ke zvySeni kompetenci jednotlivych
zaméstnancu poskytovatele pfi praci s klienty Sluzby. Poskytovatel ziska pravidelnou podporu a pomoc
pfi zvladani standardnich i krizovych situaci a tim se snizi riziko ukonceni spoluprdce ze strany

poskytovateld.

Vedle podpory stavajicim poskytovateldm projektové aktivity cili také na wvyhledavani novych

poskytovatell. Vétsi diraz bude na pocatku vénovan smyslu a porozuméni alternativnimu trestani a



problémdm spojenych se zavadénim této agendy u jednotlivych poskytovatell. Smyslem vyhledavani
novych subjektl je zvysit pocet mist pro vykon trestu obecné prospésnych praci tam, (1) kde se
dlouhodobé nedafi umistovat klienty pro nedostatek vhodnych mist, (2) a kde je zZadouci zvysit
pestrost poskytovanych mist za Giéelem vhodnéjsiho umistovani klientd dle jejich schopnosti nebo

specifickych potreb.

Cilem projektu je tak navrhnout a prakticky odzkouset udrzitelné modely prace s poskytovateli, které
budou dale vyuZitelné v Cinnosti specialistll na obecné prospésné prace a metodickych pracovniki

Sluzby a ty pred skoncenim projektu implementovat do ¢innosti Sluzby.

2. Podpora pachatelti trestnych ¢ind pfi vykonu trestu obecné prospésnych praci

Cilem projektu je vytvofit a vyzkouset dva hlavni ndstroje individualni a intenzivni prace s klienty pfi

vykonu trestu obecné prospésnych praci.

Prvnim nastrojem je mentoring klientt Sluzby (KA 02), u kterych bylo indikovano zvysené riziko selhani
pfi vykonu alternativniho trestu. Podpora se zaméfi na zvladani rizikovych situaci a jejich pfedchazeni.
Druhym nastrojem je specialni program pro klienty Sluzby (KA 03) se specialnimi potfebami, pro které
je velmi sloZité najit poskytovatele obecné prospésnych praci. Program témto klientdim zajisti misto
vykonu alternativniho trestu za neustalé podpory terénnich pracovnikll a zaméfi se na rozvoj

kompetenci pro vedeni fadného Zivota bez konfliktu se zdkonem.

V obou pripadech budou odborni pracovnici projektu vyuZivat techniky a metody prace s klienty
pracujici s motivaci. VyuZiji case management, motivacni rozhovory, lokalni sitovani poskytovanych
socidlnich a dalSich sluzeb s ohledem na potfebu komplexni feSeni Zivotni situace klienta, nikoli jen
samotny vykon trestu. VyuZiti obou nastroji smérfuje (1) k podpofe klientli vykonat alternativni trest
tak, jak byl uloZzen soudem, a (2) ke snizeni po¢tu pfemén alternativniho trestu OPP na vykon trestu
odnéti svobody. Zaroven se oba zminéné zpUsoby prace s klienty Sluzby zaméri (3) na poskytnuti
moznosti k reintegraci do spolecnosti a feSeni situace jejich socidlniho vylouceni. Vyssi pocet
odpracovanych hodin také pfinese vétsi pfinos pro spolecnost, v jejiz prospéch je trest obecné

prospésnych praci vykondvan.

Cilem téchto nastrojl je

podpofit klienta pfi vykonu trestu
e pomoci klientovi zvladat rizika spojena s vykonem trestu
e zvysit pocet vykonanych trestl obecné prospésnych praci

o zvysit pocet odpracovanych hodin v rdmci trestu



e umoznit prostfednictvim jednoho z nastrojii vykon trestu obecné prospésnych praci i tém
klientim, ktefi jsou aktualné neumistitelni z didvodu zdravotniho stavu, zavislosti, chybé&jicim
pracovnim navykdm nebo nizké motivaci

e snizit pocet nedokoncenych trestl

3. Zvyseni povédomi o smyslu a Gcelu trestu obecné prospésnych praci v misté vykonu tohoto

trestu

Cilem projektu je zvySit povédomi lokalnich komunit o smyslu a pfinosnosti trestu obecné
prospésnych praci v misté vykonu tohoto trestu. Restorativni justice je postavena na myslence, ze
trestny Cin primarné narusuje vztahy ve spole¢nosti a na jejich napravu je nutné se pfi ukladani trestu
zaméfit. V tomto kontextu je mozné vnimat trest obecné prospésnych praci jako snahu o odcinéni

trestného ¢inu takovou formou, ktera je ve prospéch spolecnosti, ktera byla trestnym ¢inem narusena.

Cilem projektu je informovat vefejnost v misté vykonu trestu obecné prospésnych praci o smyslu
tohoto trestu, o jeho prinosech, funkcich i vysledcich, které pfinasi. To mizZe podpofit obecné ochotu

potencialnich poskytovatelll zapojit se do vykonu trestu obecné prospésnych praci.

1.2. Klicové aktivity projektu

VSechny aktivity budou probihat ve 3 soudnich krajich — severomoravském, severoceském
a jlhomoravském soudnim kraji. Kraje byly zvoleny na zékladé vysokého poctu vykonu trestu obecné
prospésnych praci, vyssiho poctu poskytovatell a zajmu krajskych vedoucich o zapojeni do projektu.
Aktivity nebudou probihat ve vSech stfediscich danych kraja, ale pro ucely projektu se vytvori celkem
5 regiond, zahrnujicich jedno aZ tfi stfediska, v nichZz budou probihat vSechny, nebo jen nékteré

aktivity.

Pfed zahdjenim projektu byly zvazovany lokality pro realizaci aktivit projektu na zakladé nékolika
kritérii: (1) pocet vykonu trestu obecné prospésnych praci, pocet preménénych trestl na vykon trestu
odnéti svobody, (2) pocet poskytovatell OPP, (3) zajem stiediska na realizaci projektu, (4) dostupné

prostory pro nové pracovniky, (5) potencial ziskat poskytovatele pro realizaci aktivity KA 03.



Vybrany byly tyto regiony pro realizaci uvedenych aktivit:

Region Soudni kraj KA 01 KA 02 KA 03
Brno thom(?ravs.ky v v .
soudni kraj
jihomoravsky
(Kromériz,
Kromfz'rlz, Prerov, Prostéjov) a ’ v v v
Prostéjov severomoravsky
soudni kraj
(Prerov)
kv
Havifov, Karvina severo,mor.avs ¥ v v v
soudni kraj
Chor.nutov, severo,cesk.y v v v
Teplice, Louny soudni kraj
Ceskd Lipa, severocesky
Liberec, Jablonec oSty v 4 v
. soudni kraj
nad Nisou

Ve vsech uvedenych soudnich krajich aktivity projektu zapocaly, nejsou vsak realizovany vsechny
aktivity ve vSech uvedenych regionech. Projektovy tym se od pocatku zaméruje na realizaci aktivit napt.
na dvou strediscich PMS a teprve pokud jim to kapacity dovoli, mohou svou ¢innost rozsirit také na
dalsi stredisko PMS. Na to, zda se bude projekt realizovat v dalSich stfediscich, ma vliv poptavka po
projektovych aktivitdch v dalSich stfediscich PMS ¢i naopak uspokojena, klesajici poptavka ve
stfediscich stdvajicich. Zadna z projektovych aktivit vsouéasnosti neni realizovdna v Lounech

a Prerové.

Prehled region( a v nich realizovanych aktivit pfinasi nasledujici tabulka, kdy tu¢né jsou zvyraznéna

kmenova pracovisté, ve kterych ,sidli” projektovy tym.

Region Soudni kraj KA 01 KA 02 KA 03
o+ v

Brno ji om?rav§ y v v
soudni kraj
jihomoravsky
(Kroméfiz,

Kromériz, Prostéjov) a v v Kroméfiz,

Prostéjov, Prerov severomoravsky Prostéjov
soudni kraj
(Pterov)

Havifov, Karvina severo'mor'avsky v v v
soudni kraj

Chomutov, severocesky .

. Verocesty 4 Teplice Chomutov
Teplice, Louny soudni kraj




Liberec, Ceska
Jablonec nad . Lipa — probiha;
. < severocesky Jablonec nad
Nisou, Ceska Lipa, A v v :
Liberec soudni kraj Nisou —
vyhleddvan
poskytovatel

Aktivity projektu rozsiruji Skalu odborné prace probacnich Grednik(. Zejména aktivity spojené s pfimou
praci s klientem pfimo navazuji tam, kde probacni urednik svou praci konéi a presouva ji na
poskytovatele mista vykonu trestu OPP nebo jiné organizace. Realizace projektu spociva predevsim
v rozsiteni nabidky sluzeb PMS a pfi zachovéni individualniho ptistupu zajistuje komplexnéjsi pfistup

k feseni problematiky vykonu trestu OPP jednotlivych klient(.

Dulezitym predpokladem pro zahdjeni aktivit projektu bylo nastaveni pozic projektovych pracovniki
zejména ve vztahu k ¢innostem a procesim v ramci PMS. K tomu doslo Pfikazem teditele Probacni
amediacni sluzby ¢. P9/2023 o organizaénim zabezpeceni projektu a Metodickym pokynem
naméstkyné pro probaci a mediaci (MP2/2024) — Spoluprace projektovych pracovnik( a pracovnikd

stfedisek v projektu na podporu vykonu trestu OPP.

1.2.1. KA 01 - Podpora poskytovatell obecné prospésnych praci a zvyseni povédomi
0 obecné prospésnych pracich

Doba realizace: 1. 1. 2024 — 31. 12. 2027

Realizace aktivity je postavena na praci tzv. regionalnich koordinator(. V poc¢ate¢nim obdobi se aktivita
zaméfuje na zmapovani stavu vykonu trestu OPP v daném regionu. Toto mapovani bude vychazet ze
zakladnich statistickych Udaji a mapovani potfeb poskytovateld OPP daného regionu. Vysledkem
budou Analyzy vykonu trestu OPP, které se stanou zdkladem prdace regionalnich koordinatoru
v prlibéhu projektu. Na zakladé téchto analyz bude moci kazdy koordinator naplanovat efektivni
postup své cinnosti v daném soudnim kraji, jejiz naplni bude podpora stavajicich poskytovatell
a vyhledavani novych. Vedle péce o stdvajici poskytovatele OPP bude mit regionalni koordinator za
ukol vyhledavat nové poskytovatele a vénovat jim potfebnou podporu pfi pocatecni fazi spoluprace se
Sluzbou pfi realizaci trestu obecné prospésnych praci. Pro nové i stavajici poskytovatele bude uréena

nabidka vzdélavani v jednotlivych tématech.

Dalsim ukolem regiondlniho koordinatora bude zvySovat povédomi o alternativnim trestu OPP
v mistech jejich vykonu v daném soudnim kraji a tématech s tim souvisejicich. Nastrojem k této Cinnosti

budou besedy, skoleni a dalsi vzdélavaci akce pro laickou i odbornou verejnost, mistné ¢i regionalné



zaméfena periodika. Pfed ukonéenim projektu se koordindtor zaméfi na to, aby pracovni postupy

realizované v ramci projektu predal metodiklim a specialistlim na obecné prospésné prace ve Sluzbé.
Vystupy KA 01
Vystupem aktivity budou dva dokumenty:

e  Manual pro poskytovatele obecné prospésnych praci

e Analyza vykonu obecné prospésnych praci v regionu (pro kazdy region, celkem 5)

Soucasny stav realizace aktivity

Od pocatku brezna 2024 zapocala ¢innost péti regionalnich koordinator(i — v kazdém regionu pusobi
jeden koordindator. Ti byli vybrani na zakladé pfedem danych kritérii, pricemz zdlezelo také na jejich
vztahu k regionu, kde budou pUsobit, znalosti mistnich pomérd a orientaci ve struktufe mistnich

organizaci a (socidlnich) sluzeb.

V pribéhu mésici brezna a dubna 2024 probihaly vzdélavaci aktivity koordinatora, které byly
nezbytné pro vykon jejich odborné prace jak s poskytovateli, tak s vetejnosti. Toto vzdélavani

zahrnovalo:

adaptacni kurz (materidly k samostudiu, naslechy, ucast na kontrolach vykonu OPP),
e zdaklady probacni prace a agenda OPP,

e hodnocenirizik a potfeb se zaméfenim na OPP,

e motivacni rozhovory,

e sebeobranu,

e medidlni Skoleni.

Vzdélavaci aktivity byly pomérné intenzivni a probihaly v prvnich dvou meésicich po nastupu
koordinator(. Pro hodnoceni vzdélavacich aktivit jsme vyuzili jak evaluacni dotazniky, které odborni
pracovnici vypliiovali po absolvovani vzdélavani, tak jsme se na hodnoceni vzdélavani doptdvali
v prlibéhu evaluacnich rozhovorl, konkrétné na relevantnost vzdélavacich aktivit a zda vzdélavani
naplnilo potreby koordinator(l ve vztahu kvykonavané praci. Obecné lze fici, ze vzdélavani je
hodnoceno velice pozitivné. Kazdy z koordinatord ma jiné predchozi pracovni zkusenosti, presto se
shodli na tom, Ze vzdélavani pro né bylo pfinosné, potfebné a dostatecné. Za duleZité povazujeme také
zminit, Ze vzdélavani umoznilo propojeni pracovnikd napftic regiony a projektovymi pozicemi a prestoze

projektovi pracovnici pracuji v riznych koutech republiky, pisobi jako jeden pracovni tym a spolecné



sdili zkusenosti, jsou ve vzajemném kontaktu. BlizSimu hodnoceni vzdélavacich aktivit se vénujeme

v kapitole zamérené na zodpovézeni evaluacnich otazek.

Jednim z prvnich pracovnich Ukoll koordinator( bylo zpracovani Analyzy vykonu trestu obecné
prospésnych praci v regionech. Koordinatofi méli k dispozici Metodicky pokyn pro Analyzu vykonu
trestu obecné prospésnych praci ve vybranych regionech, se kterym byli sezndmeni, a dale jim pfi
zpracovani analyzy byla poskytovana podpora odborné garantky projektu. Koordinatofi povazuji
Metodicky pokyn za srozumitelny, zpracovani analyz dle manudlu zarucuje jejich srovnatelnost napfic¢
regiony a zdroven umoznuje klast dlraz na regionalni specifika. VSech pét koordinatord analyzu jiz
dokoncilo. Analyzy mapuji poc¢atecni stav vykonu OPP v daném regionu a vyhodnocuji potfeby tamnich
poskytovatell a stfedisek PMS. Ziskana data maji slouzit koordinator(im pro planovani dalsiho postupu
pfi vyhledavani a podpore poskytovatelll. Analyzy poukdzaly na to, jaké poskytovatele je potreba
vyhledavat — potfebna mista vykonu OPP, doba vykonu OPP, pro jaké specifické skupiny klientl apod.
Ocekavalo se, Ze v prabéhu tvorby analyz budou identifikovany konkrétni potfeby poskytovatel(, které
by se zakomponovaly do uceleného, pro né uréeného, odborného vzdélavani. Ukdzalo se vsak, ze
nejvétsi potreba poskytovatell vychazi ze zatéze, kterou na né poskytovani mist pro vykon OPP klade
(napf. kontrola, dokumentace, feSeni konkrétnich potizi s klienty Sluzby). Koordinatoti jako potifebu
identifikovali zejména individualni podporu a pomoc poskytovateldm pfi FeSeni nastalych
nestandardnich situaci pfi vykonu OPP, péci o poskytovatele, poskytovani zpétné vazby. Toto zjisténi
s sebou pfinasi nutnost pfizpisobeni projektové aktivity, kdy namisto pfipravy ,,hromadnych” skoleni
poskytovatell, bude tato aktivita ponechana zejména v rukou koordinator(, ktefi budou poskytovat

individualni podporu jednotlivym poskytovatelim.

Koordinatofi dale zapocali vyhledavat poskytovatele pro specidlni program (KA 03) a pro bézny vykon
OPP. Ve vsech regionech (vyjma Brna, kde specidlni program neni planovan) byli poskytovatelé
nalezeni. Koordinatoti uvadéli, ze sice poskytovatele pro specialni program stale zajistuji, ale je potfeba
k tomu pfistupovat s védomim, Ze v ptipadé, kdy poskytovatele pro realizaci programu oslovi,
poskytovatel ocekava, Ze program u néj bude realizovan. Oslovovani poskytovatell pro speciélni
program by tak mélo odpovidat poptdvce Sluzby respektive poctu a strukture klientl, ktefi do
programu aktualné maji byt zapojeni. S ohledem na roc¢ni obdobi (destivé pocasi) a bliZici se zimu, se
jako vyzva ukazuje vyhledavani poskytovatel(l, ktefi umozni vykon OPP v interiéru, a to jak pro realizaci

specialniho programu, tak pro bézny vykon trestu OPP.

Koordinatofi jiz zacali realizovat v rlzné mife také osvétové aktivity. Oslovuji pro spolupraci skoly
i dalsi subjekty jako obce, neziskové organizace Ci jejich uskupeni. Osvétova cinnost probiha také

u potencidlnich poskytovatell mist pro vykon OPP. V soucasnosti informuji vefejnost obecné o praci

10



a poslani PMS a zaméruji se na téma restorativni justice, OPP a predstaveni projektu. V budoucnu si
predstavuji, Ze v ramci osvétové Cinnosti budou informovat také o ptinosech z realizace projektu.
Z rozhovor(l s koordinatory vyplynulo, Ze pfemysleji nad tim, jaké podoby mlze osvétova Cinnost
nabyvat, a kde vSude lze problematiku prezentovat. Tématu je vénovana pozornost také na spolecnych

poraddach projektového tymu.

1.2.2. KA 02 —Terénni podpora klientl vykonavajicich trest obecné prospésnych praci

Doba realizace: 1. 1. 2024 — 31. 12. 2027

Klicova aktivita spociva v poskytovani podpory vybranym klientim Sluzby pfi vykonu trestu obecné
prospésnych praci, u kterych jsou indikovana rizika pro fadny vykon trestu OPP. Posouzeni rizikovosti

fadného vykonu trestu provadi probacni Urednici na zdkladé metodiky Sluzby.

Klientim, u kterych budou identifikovana rizika, budou terénni pracovnici — mentofi Sluzby poskytovat
podporu a vedeni pfi vykonu trestu. Kazdodenni péce o takové klienty bude zamérena na konkrétni
rizikové situace, jejichz zvladani a predchazeni bude soucasti podpory ze strany pracovnika Sluzby.

V poslednich mésicich realizace projektu bude know-how pfedano probacnim arednikdim.
Vystupy KA 02

e Zprdva o vyuZiti mentoringu pfi vykonu trestu obecné prospésnych praci
e Indikator 670102 vyuzivani podporenych sluzeb — 300 osob, se kterymi bude pracovat mentor
(v kazdém regionu priblizné 20 klientd rocné). Pfedpoklad je, Ze mentor podpofi kazdého

klienta v rozsahu 5-20 hodin ptimé prace.

Soucasny stav realizace aktivity

Aktivita je realizovana primarné mentory, kdy v kazdém regionu plsobi jeden mentor na dohodu
o provedeni prace. Cinnost mentord zapocala od Fijna 2024. Dopliikové mohou mentoring poskytovat
také terénni pracovni pracovnici, ktefi byli v mentoringu proskoleni, a jejichz hlavni pracovni naplni je

realizace specialniho programu (KA 3).

Pracovnici, ktefi se mentoringu vénuji, maji k dispozici Manual pro vykon mentoringu, ktery zpracovala
garantka projektu. Do fijna byla aktivita realizovana terénnimi pracovniky. Mentoring v jejich pojeti
meél podobu kratkych motivacnich intervenci k plnéni uloZzeného trestu obecné prospésnych praci, po
domluvé s probacnim urednikem-vedoucim pripadu, ktery terénnimu pracovnikovi predal nezbytné
informace ke klientovi a jeho situaci. Pfestoze jiz bylo nékolik klientll podpoteno terénnimi pracovniky,

nebyli v indikatoru vykazani, zejména s ohledem na minimalni rozsah podpory.
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Pro odliseni ¢innosti v rdmci KA 2 a KA 3 je duleZité zminit, Ze v rdmci KA 2 budou podporovani klienti,
ktefi jsou zapojeni do bézného vykonu obecné prospésnych praci (nikoliv specidlniho programu) a po
jejich zarazeni se vyskytly potiZze, problematické situace (naptiklad pozdni pfichody, absence

v dochazce apod.), které vyZzaduji podporu a motivaci ze strany mentora.

1.2.3. KA 03 —Program pro podporu vykonu trestu obecné prospésnych praci u klientl se
specialnimi potfebami

Doba realizace: 1. 1. 2024 — 31. 12. 2027

Hlavni naplni této aktivity bude vytvoreni a realizace specidlniho programu zaméfeného na vykon
trestu obecné prospésnych praci u klient(l se specidlnimi potfebami, kterym byl uloZen trest, ale jejich
umistnéni u stavajicich poskytovatell neni mozné. Cilem takto vytvoreného programu bude vytvofrit
pro tento typ klientl prostor pro vykon obecné prospésnych praci pfi asistenci a podpore speciadlné
vySkolenych terénnich pracovnik( Sluzby. Program bude probihat kontinualné v pfedem uréenych
dnech tak, aby do néj mohli byt po cely rok dle potfeb Sluzby zarazovani klienti. Sluzba ve spolupraci
s konkrétnim poskytovatelem zajisti misto pro vykon obecné prospésnych praci a pribéznou podporu

ze strany terénnich pracovnikt Sluzby.

Vystupy KA 03

e Metodika programu pro vykon obecné prospésnych praci - pro klienty se specidlnimi
potfebami.

e Pocet podporenych osob v programu pro vykon obecné prospésnych praci u klientd se
specialnimi potrfebami. Stanoven indikator 120 klientd s vyssi neZ bagatelni podporou

(40 hodin).
Soucasny stav realizace aktivity

Ve spolupraci odborné garantky projektu, metodického oddéleni, projektového oddéleni
a ndméstkyné reditelky Sluzby pro probaci a mediaci byly ve sledovaném obdobi pfipraveny metodické
podklady nezbytné pro realizaci aktivity (napf. Manual specidlniho programu, Zavérecnd zprava klienta
z realizace speciadlniho programu, PoZadavek na misto vykonu Specidlniho programu — dokument

doplnujici smlouvu s poskytovatelem mista pro vykon obecné prospésnych praci apod.).

Na realizaci KA 03 se podileji koordinatofi a terénni pracovnici, ktefi nastoupili do pracovniho poméru
od brezna 2024. Koordindtoti vyhledavaji poskytovatele specidlniho programu, terénni pracovnici
poskytuji intenzivni podporu pfi vykonu trestu OPP, jsou s klientem pfitomni na pracovisti, poskytuji

motivaci a podporu.
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V pribéhu mésicl bfezna a dubna 2024 absolvovali terénni pracovnici fadu skoleni, kterd vyjma

zakladnich Skoleni (BOZP, sluzebni vozidla apod.) zahrnovala tato témata:

e adaptacni kurz (materialy k samostudiu, naslechy, Ucast na kontrolach vykonu OPP),
e zaklady probacni prace a agenda OPP,

e hodnoceni rizik a potfeb se zamérenim na OPP,

e motivacni rozhovory,

e sebeobranu,

e Skoleni k testovani na pfitomnost OPL a alkoholu v téle.

Terénni pracovnici byli sezndmeni s Manudlem ke specidlnimu programu a se vSsemi relevantnimi
postupy pro jeho realizaci. Byl nastaven zplUsob komunikace odborného tymu a managementu
projektu, véetné odborné garantky ke sdileni zkuSenosti z pilotniho poskytovani programu a k reseni
organizacnich a administrativnich otdzek. Kazdy patek se konaji spole¢né online porady, kdy dochazi
ke sdileni zkuSenosti z realizace programu, které jsou hodnoceny jako duleZité a pfinosné. Zaroven byla
nastavovana spoluprice terénnich pracovnikli a probacnich uUrednikl(, zejména k vytipovavani

vhodnych kandidat( na zarazeni do programu.

Koordindtofi vramci projektu vyhledavaji vhodné poskytovatele mist pro realizaci specialniho
programu. Ve vSech ¢tyfech regionech, kde je program poskytovan, byl nalezen poskytovatel/é OPP.
Jak uZ bylo dfive zminéno, vnimaji koordinatofi jako potfebné vyhledavat poskytovatele specialniho
programu zejména v zavislosti na poctu a potrebach klientl, ktefi jsou pro zarazeni do programu
vhodni. S ochlazujicim se a deStivym pocasim se jako potfebné ukazuje vyhledavat zaméstnavatele,

ktery umozni realizace programu ve vnitfnich prostorach zejm. v nepfiznivém pocasi.

Predpoklad prace terénnich pracovnikd byl takovy, Ze v rdmci pracovniho tydne budou 2 dny pracovat
s klienty u jednoho poskytovatele, 2 dny pracovat u dalSiho poskytovatele a 1 den vyfizovat
administrativu. V nékterych regionech je tento ,,model” prace realizovan, ale zkouseji se i pristupy jiné,

kdy terénni pracovnici pracuji zvlast s jinymi klienty u jinych poskytovateld.

Poskytovani specialniho programu bylo pferu$eno v regionu Jablonec nad Nisou, Liberec, Ceska Lipa
z dlvodu ukonceni pracovniho poméru terénnich pracovnik(. V soucasnosti jiz byli vybrani novi

pracovnici tak, aby aktivita mohla pokracovat.

Manudl ke specidlnimu programu bude upravovan v zdavislosti na zjisténich z praxe tak, aby byl

.....

Koordinatofi v ramci rozhovor( zminovali, Ze jiz nyni jsou nékteré parametry programu pro nékteré
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klienty nesplnitelné, resp. pfilis pfisné (napf. konkrétné byl uveden minimalni pocet odpracovanych
hodin v tydnu). Tato témata jsou intenzivné diskutovana odbornym tymem projektu s manaZzerem

a odbornou garantkou projektu.

Pocet zarazenych klientd do specidlniho programu v prvnim monitorovacim obdobi projektu je

v jednotlivych regionech nasledujici:

. Celkovy pocet zarazenych Pocet kllientt‘] s Vyssi nez
Region L bagatelni podporou (nad 40
klientQ
hod)

Chomutov, Louny, Teplice 4 3

Jablonec n. N., Liberec, Ceska c 1

Lipa

Havifov 4 0

Kromériz, Prostéjov, Pferov 5 2

Celkem 18 6

1.2.4. KA 04 — Evaluace projektu

Doba realizace: 15. 10. 2024 — 31. 12. 2027

Evaluace projektu bude provedena externim subjektem, kterému bude provedeni evaluace projektu

zaddno na zakladé verejné zakazky. Evaluace projektu se zaméfi zejména na ndasledujici oblasti:

e Zhodnoceni zavedenych opatieni ke snizeni rizik pfi vykonu trestu a zhodnoceni opatreni ke
zvyseni efektivity vykonu trestu

e Zhodnoceni opatfeni pro podporu poskytovatelll mist pro vykon trestu s ohledem na vyvoj
poctu poskytovatell mist pro vykon obecné prospésnych praci nebo jejich struktury

e Pocet vykonanych a nevykonanych trestll obecné prospésnych praci ve vybranych soudnich

krajich a regionech, ve kterych budeme pUsobit.

Verejna zakazka pro realizaci evaluace projektu bude provedena tak, aby v rdmci prvnich 9 mésict
realizace projektu byl zndm externi subjekt, ktery evaluaci provede, a mohl zacit s pfipravou vstupni

evaluacni zpravy. Vystupy evaluace projektu budou tti evaluacni zpravy.

Vystupy KA 04

Vystupy evaluace projektu budou tfi evaluacéni zpravy:
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e Vstupni zprdva se v obecné roviné zaméfi na popis harmonogramu realizace evaluace, cile
projektu, zvolenou metodologii evaluace, ukazatele dopad( projektu, zdroje pro evaluaci
a analyzu relevantnich dokumentu.

o Prlibézna zprdva bude komentovat dosavadni sbér a analyzu dat, dil¢i vysledky provedenych
Setfeni a pripadna doporuceni k optimalizaci realizace projektu — bude k dispozici ptiblizné ve
2/3 projektu.

oV zavérecné evaluacni zpravé budou obsazena veskera evaluacni zjisténi a jejich interpretace,
doporuceni, popis metodologie evaluace a manazerské shrnuti — bude k dispozici po ukonéeni

projektu
Soucasny stav realizace aktivity

V prvnim monitorovacim obdobi byla vyhotovena Vyzva k podani nabidek a zaddvaci podminky verejné
zakazky malého rozsahu na vybrani dodavatele evaluace projektu. Dle pokynl byl dokument vyzvy
konzultovan se zprostfedkovatelem dotace. Dle jeho ptipominek byl dokument upraven a nasledné
rozposlan potencidlnim dodavateldm evaluace: spolecnosti SocioFactor s.r.o., Institutu pro
kriminologii a socialni prevenci, Asociaci organizaci v oblasti vézeristvi a Ceské evaluaéni spole¢nosti.
Aktualné spolecnost SocioFactor zazadala o vyjasnéni nékterych casti vyzvy, které ji bylo poskytnuto.
IKSP zaslalo odpovéd ohledné nezapojeni se do VZ. Ceskd evaluaéni spoleénost informovala

o rozposlani Vyzvy svym ¢lentm.

Verejnou zakazku vysoutézila spolec¢nost SocioFactor s.r.o. Smlouva o zpracovani externi evaluace byla

podepsdna dne 11. 10. 2024 a zvefejnéna v registru smluv dne 15. 10. 2024.

V rdmci evaluace byl realizovan rozhovor s realizatnim tymem projektu — manazerem a odbornou
garantkou projektu a rozhovory s odbornymi pracovniky projektu napftic¢ regiony (5 rozhovorl
s koordindtory a 4 rozhovory s 5 terénnimi pracovniky). Na zakladé analyzy relevantnich dokumenti

a uvedenych rozhovor( byla zpracovana Vstupni evaluaéni zprava.

1.3.  Cilové skupiny projektu
V rdmci projektu byly vymezeny tfi cilové skupiny, na které se realizované aktivity zaméruji.

e Poskytovatelé a zadavatelé socialnich sluzeb, sluzeb pro rodiny a déti a dalSich sluzeb na

podporu socialniho zaclenovani
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V ramci projektu se jedna o poskytovatele mist pro vykon obecné prospésnych praci a jejich
zaméstnance, ktefi se v rdmci své pracovni naplné vénuji agendé obecné prospésnych praci

a administraci poskytovani pracovnich mist pro vykon tohoto trestu.
e Osoby socialné vyloucené a osoby socidlnim vylou¢enim ohrozené

Pachatelé trestnych ¢inG s uloZenym trestem obecné prospésnych praci, u nichZ na zadkladé posouzeni
rizik predpokladame vyssi pravdépodobnost nevykondni trestu a jeho proménu v nepodminény trest
odnéti svobody. Cast zapojenych klienttl Sluzby do aktivit projektu ziejmé bude splfiovat také kritéria

cilové skupiny osoby Zijici v socidlné vyloucenych lokalitach.
e Vefejnost

Mistni komunita v lokalitach, ve kterych bude vykon trestu odnéti svobody vykonavan ve spolupriaci s

terénnimi pracovniky projektu.

2. Logicky model projektu

Na zakladé studia relevantnich dokumentl (zejména projektové Zadosti a dalSich projektovych
podkladi) a komunikaci se zastupci realizacniho tymu projektu jsme vytvofili schéma logického modelu
projektu. Soucasti modelu jsou vstupy projektu, jeho aktivity, vystupy, kratkodobé dopady
a dlouhodobé dopady. Logicky model je navrien tak, aby reflektoval logickou provazanost vsech
¢innosti projektu a zachytil vztahy mezi nimi. Klicovymi aktivitami, které maji zasadni vyznam ve vztahu

k vystupiim projektu, jsou zejména KA 01, 02 a 03.
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Obrazek 1: Schéma logického modelu projektu Na spravnou cestu Il
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3. Charakteristika implementujici organizace

Probacni a mediacni sluzba je statni organizace, ktera dle zakona 257/2000 Sbh. o Probac¢ni a mediaéni
sluzbé zajistuje kontrolu vykonu trestll nespojenych s odnétim svobody, pfipravuje podklady
pro jejich ukladani a nabizi moznost jednani mezi pachatelem a obéti o urovnani nasledk( trestného
¢inu. Probacni a mediacni sluzba usiluje o zprostfedkovani u¢inného a spolec¢ensky prospésného reseni
konfliktd spojenych s trestnou ¢innosti a souc¢asné organizuje a zajistuje efektivni a distojny vykon
alternativnich trestll a opatfeni s dlrazem na zajmy poskozenych, ochranu komunity a prevenci
kriminality. Probacni a mediacni sluzba predstavuje instituci na poli trestni politiky, ktera vychazi ze
soucinnosti dvou profesi — socialni prace a prdva, zejména trestniho. Vyvazenym propojenim obou se

vytvari nova multidisciplindrni profese v systému trestni justice.
Cile ¢innosti PMS

e Integrace pachatele — Probacni a mediaéni sluzba usiluje o zaélenéni obvinéného
resp. pachatele do Zivota spolecnosti bez dalSiho porusovani zakona. Integrace je proces, ktery
sméruje k obnoveni respektu obvinéného k prdvnimu stavu spolecnosti, jeho uplatnéni
a seberealizaci.

e Participace poskozeného — Probacni a mediacni sluzba se snaZi o zapojeni poskozeného
do ,procesu” vlastniho odskodnéni, o obnoveni jeho pocitu bezpedi, integrity a dlavéry
ve spravedlnost.

e Ochrana spolecnosti — Probacni a mediacni sluzba pfispiva k ochrané spole¢nosti uc¢innym
resenim konfliktnich a rizikovych stavl spojenych s trestnim fizenim a efektivnim zajisténim

realizace uloZenych alternativnich trestl a opatreni.
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4. Specifikace vyzkumnych metod evaluace a datovych zdrojU

4.1. Cil evaluace

Cilem evaluace je zhodnotit nastavované procesy a vystupy u projektu s ohledem na vytycené cile a
podpotit Uspésné Fizeni projektu (napt. identifikace dalSich mozZnych rizik, ispésnost v naplriovani cil(
projektu aj.). Cilem je taktéZ zadavateli (zastoupeného predevsSim projektovym manaZerem a
odbornym garantem) a realizatorim jednotlivych kli¢ovych aktivit poskytovat zpétnou vazbu a véasna
doporuceni na Upravy procest a postupll s ohledem na stanovené cile projektu, a také vyhodnotit

plnéni cil( a vysledky projektu.

4.2. Metodologie evaluace

Evaluace bude vychazet z obecného ramce — ze zdkladniho schématu systémového pohledu
na socidlni program, jak jej zformuloval evaluator Chen (2005). Stimto rdmcem mame dobré
zkusSenosti a jiz jsme ho nékolikrat vyuZili v rdmci evaluaci rznych program( a sluzeb. V systémovém
pojeti totiz musi socidlni program vykazovat dvé funkce, chce-li uspét. Z vnitfniho pohledu musi zajistit
transformaci vstupl do Zadoucich vystupl. Z vnéjsiho pohledu potfebuje program byt trvale
v interakci s jeho okolnim prostiedim s cilem ziskat zdroje a podporu potfebnou pro jeho preziti (trvalé
udrzeni programu). Programy ¢i projekty jsou oteviené, a to pravé proto, Ze jsou ovliviiovany jejich
prostfedim. Toto plati v sociadlni oblasti dvojnasobné. Osudy projektu &i intervence ovliviiuje rfada
faktorG. V ramci evaluace budeme sledovat pét klicovych komponent, které maji byt v evaluaci
sledovany: vstup (input), transformace (transformation), vystup (output), zpétnad vazba (feedback)

a prostredi (environment).

Samotna evaluace probéhne ve tfech fazich:

Vstupni Formativni
evaluace evaluace
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Formativni evaluace

Uc¢elem formativni ¢asti evaluace bude poskytnout zpétnou vazbu projektu a jeho realizaénimu tymu.
Ddraz budeme klast na ovéreni, zda skutecny pribéh realizace odpovida planovanému nastaveni
projektu, zda jsou vytvareny vSechny vystupy, a dale zhodnotime zplsob provadéni projektovych
aktivit. Evaluaci budeme provadét tak, ze budeme systematicky sbirat data o designu projektu a jeho
implementaci. Vtomto momentu vyjdeme ze zkusSenosti planovacl programu, realizatorl
a participantl na projektu (napt. podporené osoby, poskytovatelé). Formativni evaluace slouzi ke
zlepseni projektu tim, Ze se zkouma fungovani programu, kvality implementace a organizacéni kontext.
V ramci této faze nelze vyhodnocovat dopady v jejich plné Sifi, coZ je dano tim, Ze je projekt teprve

realizovan.
Obecné cile formativni evaluace budou nasledujici:

a) Zjistovat efektivitu programu (projektu) — tzv. transformaci, tj. do jaké miry se dafi vstupy
prevést do Zadoucich vysledk, které jsou vymezeny jako Zadouci cile projektu a aktivit.

b) Zjistovat relevanci poskytovanych aktivit. Relevanci aktivit se mini jejich schopnost reagovat
na potreby, které byly identifikovany v ramci pfipravy projektu.

c) Zjistovat, jak program interaguje s vnéjsim prostredim.

d) Reflektovat, jak se dafi program (projekt) implementovat.

e) Vénovat se inovativnim Castem projektu. Sledovat pribéh aktivit a to ve vztahu k prostredi,
v némz jsou sluzby poskytovany.

f) Poskytovat zpétnou vazbu a komunikovat se zdastupci realizacniho tymu a dalSimi aktéry.
Pfeddvat jim informace z formativni evaluace a maximalné je podporovat pfi jejich aktivitach
a to vatmosfére dlvéry a spolupriace. Systematickym sbérem informaci a jejich

vyhodnocovanim pfispét ke zlepseni efektivity a celkovému Uspéchu projektu.
Sumativni evaluace

Sumativni evaluace si klade za cil zhodnotit dopady realizace projektu, zejména dopady poskytnutych
intervenci na uZivatele sluzeb a reSeni jejich nepfiznivé Zivotni situace, a to ve vazbé na vynaloZené
financni prostifedky. Evaluaci budeme predevsim orientovat na hodnoceni dopadt (impakt() projektu,
aby mohlo dojit kjeho celkovému vyhodnoceni. A taktéZz budeme v rdmci sumativni evaluace
posuzovat dopady (outcomes) projektu jako celku. Dopadem rozumime celkovy ucinek
na ucastniky projektu: poskytovatele mist vykonu OPP, osoby odsouzené kvykonu OPP apod.
Sumativni evaluace je vedle evaluace formativni zakladnim typem evaluaéniho vyzkumu. Teprve pokud

vyhodnotime dopady, poté jsme schopni urcit tzv. celkovou uzite¢nost projektu, o coZz ndm jde.
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U sumativni evaluace je primarnim zajmem determinovat celkovy dopad (impact) programu. Zavérem
je doporucujici aspekt, tedy zdali by program mél nebo nemél pokracovat nebo byt dale podporen i
modifikovan. Sumativni evaluace bude zaméfena na zavér (conclusion-oriented), slouZi
k celkovému posouzeni efektll programu. Evaluace dopadu sleduje dosazeni projektovych cild. Pokud
jich dosazeno nebylo, da odpovéd, zda tomu bylo, protoZze byl projekt Spatné navrzen a designovan
nebo zda selhala realizace projektu a implementace byla slaba. Evaluace dopadu ukazuje, zdali

program uspél nebo selhal.
Etika evaluace

Evaluace se bude potykat s fadou etickych otazek. Pfedevsim se jednd o otazku ochrany soukromi,

zajisténi anonymity a dobrovolnosti. Pfi feseni dilemat budeme postupovat nasledovné:

- Evaluatofi budou nastala dilemata pojmenovavat (oznacovat).

- Dilemata budou diskutovdna v ramci tymovych porad a probirana v ramci mentoringu
vyzkumnych aktivit.

- Nazor evaluaéniho tymu bude v pfipadé potieby deklarovan vici objednateli.

- Dilemata a zaujaté postoje budou soucasti evaluacnich zprav, budou reflektovana.

- Etické momenty budeme fesit v ramcich etického kodexu AAA (Principles of Professional
Responsibility), k némuz jsme se diky nasemu aktivnimu clenstvi prihlasili. Kodex obsahuje
klicové principy, které respektujeme a fidime se jimi. K dispozici jsou i dalsi etické kodexy

evaluator(, v nich? Ize nalézt oporu (napf. Eticky kodex evaludtora; CES, 2011).

4.3. Specifikace vyzkumnych metod evaluace a datovych zdrojU

Sbér dat bude probihat s vyuzitim téchto vyzkumnych metod a technik:
Sekundarni analyza dat

Bude provedena dulkladnd vstupni reSerSe zaloZzend na relevantni odborné literatufe a dalSich
teoretickych podkladech; obsahova analyza; aj. Pfi desk research (sekundarni analyze dat) budou
vyuzivany naptiklad: projektovd dokumentace, monitorovaci zpravy, zapisy z porad projektového
tymu, relevantni odborna literatura, statistickd data ziskand od zadavatele, evaluacni dotazniky
zadavatele (napf. ke vzdélavacim aktivitdm), zdznamy o prlbéhu programu apod., pokud jimi

disponuje.
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Individudlni rozhovory (nejcastéji polostrukturované)

Pomoci individualnich rozhovor( budou vyzkumnici zjistovat takové informace, diky kterym budou
moci ndsledné projekt zhodnotit. Individualni rozhovory budou realizovany se: zdstupci projektového
realizatniho tymu (manaZerem projektu, odbornym garantem projektu, pracovniky projektu
v regionech, probacnimi aradniky apod.), uZivateli projektu (pouze za predpokladu kooperace
s realizatorem projektu), dalSimi relevantnimi aktéry napr. poskytovateli OPP, probacnimi pracovniky

aj.
Dotaznikové Setreni

Budeme vyuzivat online formu dotaznik(, ktera je uZivatelky privétivéjsi. V pripadé potreby vyuZijeme
papirovou formu dotaznikl, popfipadé vyuZijeme data z dotaznikovych Setfeni, ktera byla realizovana
realizatorem. Data vyhodnotime pomoci statistického programu SPSS (Statistical Package for the Social

Sciences).
Pripadové studie

Pripadova studie je detailni studium jednoho ¢i nékolika malo pfipadl za uUcelem evaluace
a porozuméni procesim a dopadlm. Pripadové studie navrhujeme zpracovat v pripadé klientd

vykonavajicich trest obecné prospésnych praci.
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5. Evaluacni matice

Vstupni evaluacni zprdva

Evalua¢ni otazky

Pouzité vyzkumné techniky a postup

1.

Do jaké miry byl projekt navrzen
tak, aby prindsel ocekdvané
dopady?

KLi¢ovy INDIKATOR: Vnitfni logika projektu
METODA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové
polostrukturované rozhovory

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realiza¢niho tymu
ReALIZACE: Analyzujeme dostupnou projektovou
dokumentaci a provedeme rozhovory s vybranymi ¢leny
projektového tymu

Jsou cile vhodné

nastaveny?

projektu

KLi¢ovY INDIKATOR: Relevance projektu

MEeTODA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové
polostrukturované rozhovory

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu
REALIZACE: Analyzujeme dostupnou projektovou
dokumentaci a provedeme rozhovory s vybranymi ¢leny
projektového tymu

Jsou konkrétni aktivity vhodné
nastaveny s ohledem na cile
projektu?

KLiCovY INDIKATOR: Vnitfni logika projektu — provdzanost
aktivit a cil{

MEeTODA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové
polostrukturované rozhovory

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu
REALIZACE: Analyzujeme dostupnou projektovou
dokumentaci a provedeme rozhovory s vybranymi ¢leny
projektového tymu

M3a odborny tym projektu vnitini
kapacity a vybavenost pro splnéni
cilt projektu?

KLi¢ovy INDIKATOR: Kvalita vstup( pro naplnéni cill projektu
METODA/TECHNIKA: Polostrukturované rozhovory
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realiza¢niho tymu, odborni
pracovnici projektu

ReALIZACE: Analyzujeme dostupnou projektovou
dokumentaci a provedeme rozhovory s vybranymi ¢leny
projektového tymu

Byl Uvodni vzdélavaci plan pro
odborné pracovniky projektu
nastaven tak, aby mu umoznoval
dosazeni cilti projektu?

KLi¢ovY INDIKATOR: Kvalita a obsah Uvodnich vzdélavacich
aktivit

METODA/TECHNIKA: Analyza evaluacnich dotaznik(
vzdéldvacich aktivit (pokud jsou k dispozici),
polostrukturované rozhovory

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu, odborni
pracovnici projektu

ReALizACE: Analyzujeme vystupy z evaluacnich dotaznikd
(pokud jsou k dispozici). Vybrani projektovi pracovnici a
odborni pracovnici budou osloveni v ramci realizace
rozhovor(
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Priibéina evaluacni zprava

Evaluacni otazky

Pouzité vyzkumné techniky a postup

1. Jak se dafi naplhovat cile
projektu v jednotlivych
regionech?

KLicovy iNnpikATor: Uspé§nost naplnéni cill a indikator(
METODA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové
polostrukturované rozhovory, sekundarni zpracovani
napliiovani ukazatell

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu, véetné
pracovnik(l v regionech

REALIZACE: Analyzujeme dostupnou projektovou
dokumentaci, provedeme kvantifikaci vystupl s ohledem na
dokumentaci, provedeme rozhovory svybranymi cleny
projektového tymu

2. Jak se v dosavadni realizaci
projektu podafilo  nastavit
spolupraci s partnery z justice,
neziskového sektoru,
poskytovateli a dalSimi
relevantnimi partnery?

KLi€ovY INDIKATOR: Spoluprace s partnery — justice, NNO,
pfipadné dalsi partnefi
METODA/TECHNIKA:
rozhovory

Hloubkové polostrukturované

PARTICIPANTI/RESPONDENTI:  Clenové realizaéniho tymu,
zastupci partnert
REALIZACE: Svybranymi zastupci partnerd a cleny

realiza¢niho tymu budou provedeny rozhovory

3. Jakse zaclenili nova praxe a novy
odborny tym do prace Sluzby?

KLiCovY INDIKATOR: Zaclenéni nové praxe a odborného tymu
do prace Sluzby
METODA/TECHNIKA:
rozhovory
PARTICIPANTI/RESPONDENTI:  Clenové realizaéniho tymu,
véetné odbornych pracovnik(, probacni pracovnici
REALIZACE: S vybranymi zastupci probacnich pracovnik( a
¢leny realiza¢niho tymu budou provedeny rozhovory

Hloubkové polostrukturované

4. Do jaké miry lze hovofit o
persondlni stabilité odborného
tymu projektu?

KLiCovY INDIKATOR: Stabilita odborného tymu
MEeTODA/TECHNIKA:  Desk  research, polostrukturované
rozhovory

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu, véetné
odbornych pracovnik

ReALizace: Provedeme analyzu fluktuace pracovnik(i na

odbornych pozicich, provedeme rozhovory s c¢leny
realizacniho tymu mj. kzjisténi faktord ovliviujicich
fluktuaci

5. Jak se projektovému tymu dafi
flexibilné reagovat na Upravu
postupl tam, kde si to vyzaduji
okolnosti  pro  plnéni  cild
projektu?

KLi¢ovy INDIKATOR: Flexibilita postupt vedouci k naplnéni cil{
METODA/TECHNIKA: Polostrukturované rozhovory
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu, véetné
odbornych pracovnikl projektu, pfipadné probacni
pracovnici

ReALIiZACE: Provedeme rozhovory s ¢leny realiza¢niho tymu,
pripadné probacnimi uredniky k zjisténi potfeby Upravy
postupl

Zavérecna evaluacni zprava
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Evaluacni otazky

Pouzité vyzkumné techniky a postup

1. Do jaké miry byly naplnény
stanovené cile a konkrétni
aktivity projektu?

KLicovy INpikATOR: Usp&3nost napInéni cil a indikdtord
MEeToDA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové
polostrukturované rozhovory, sekundarni zpracovani
napliovani ukazatel(

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu
ReALIZACE: Analyzujeme dostupnou projektovou
dokumentaci, provedeme kvantifikaci vystup( s ohledem na
dokumentaci, provedeme rozhovory s vybranymi ¢leny
projektového tymu

2. Jaké prekdzky bylo nutné v
realizaci projektu prekonat?

KLiovy INDIKATOR: V pribéhu realizace projektu se vyskytly
konkrétni prekazky na strané zapojenych subjekt(,
schopnost reagovat na prekazky

METODA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové
polostrukturované rozhovory

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu, vybranf
partnefi

ReALIZACE: Analyzujeme dostupnou projektovou
dokumentaci a provedeme rozhovory s vybranymi ¢leny
projektového tymu, vybranymi partnery v regionech

3. Jaké faktory vedly k Uspésné
realizaci projektu?

KLiCovY INDIKATOR: PFiCiny Uspésné realizace projektu
MeToDA/TECHNIKA: Desk research, hloubkové
polostrukturované rozhovory, pfipadové studie
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu,
partnefi, probacni pracovnici

REALIZACE: Analyzujeme dostupnou projektovou
dokumentaci a provedeme rozhovory s vybranymi ¢leny
projektového tymu, probacnimi pracovniky a partnery
projektu

4. Jsou vzniklé vystupy projektu
vyuZitelné v praxi?

KLiovy INDIKATOR: Kvalita vystup(, prakti¢nost vystupl
METODA/TECHNIKA: Hloubkové polostrukturované rozhovory
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: UZivatelé projektu (probacni
pracovnici), realizacni tym projektu

ReALizAce: UZivatelé projektu budou osloveni v ramci v rdmci
realizace rozhovord

5. Je systém presunu know-how od
odborného tymu projektu k
probacnim uredniklim nastaven
tak, aby mohlo byt nadale
vyuzivano v probaéni praxi?

KLi¢ovy INDIKATOR: Kvalita vystup(, prakticnost vystupl
MEeTODA/TECHNIKA: Hloubkové polostrukturované rozhovory
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Realizaéni tym projektu, uzivatelé
projektu (probacni pracovnici)

ReALIzACE: UZivatelé projektu a realizacni tym projektu
budou osloveni v rdmci realizace rozhovor(

6. Které aktivity byly nejddlezitéjsi?
Které by se mohly vynechat (i
udélat jinak?

KLi¢ovY INDIKATOR: Relevance jednotlivych kli¢ovych aktivit
METODA/TECHNIKA: Hloubkové polostrukturované rozhovory
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu

25




REALIZACE: Provedeme rozhovory s vybranymi ¢leny
projektového tymu

Jakou roli hrdl mentoring v
celkové podporfe vykonu trestu
OPP?

KLi¢ovy INDIKATOR: Relevance jednotlivych kli¢ovych aktivit
MEeTODA/TECHNIKA: Hloubkové polostrukturované rozhovory
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realiza¢niho tymu
REALIZACE: Provedeme rozhovory s vybranymi ¢leny
projektového tymu

Jak klienti Specidlniho programu
hodnoti  dany projekt a
poskytnutou podporu ze strany
terénnich  pracovnikd a/nebo
mentord?

KLiCovY INDIKATOR: Spokojenost klientl Specialniho programu
s poskytnutou podporou, nedostatky v poskytnuté podpore,
spokojenost s ¢innosti terénnich pracovnikd, mentord.
METODA/TECHNIKA: Sekundarni analyza dat (anonymizované
zpravy o pribéhu programu, zavérecné zhodnoceni
zapojeni do projektu apod.), hloubkové polostrukturované
rozhovory, pfipadova studie — v zavislosti na moznostech.
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Klienti specidlniho programu
REALIZACE: Zpracujeme sekundarni data poskytnuta
zadavatelem. S vybranym vzorkem klientd, ktefi budou
ochotni se Ucastnit evaluace a hovorit s evaludtorem, budou
provedeny rozhovory — v zavislosti na moznostech.

Jakd je Uspésnost vykonani trestu
OPP u klientl, ktefi prosli
klicovou aktivitou 2 a 3?

KLi€ovY INDIKATOR: Uspégnost vykonu OPP
METODA/TECHNIKA: Desk research
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Clenové realizaéniho tymu,
statisticka data k realizovanym aktivitam

REALIZACE: Zpracujeme statisticka data k realizovanym
aktivitam 2 a 3

10.

Jak hodnoti pfinos projektu
poskytovatelé OPP, ktefi prosli
klicovou aktivitou 17

KLIEoVY INDIKATOR: Spokojenost poskytovatelll OPP s podporou
poskytnutou v ramci projektu

METODA/TECHNIKA: Hloubkové polostrukturované rozhovory,
pfipadné dotaznikové Setfeni (v zavislosti na poctu
zapojenych poskytovatell, upresnéno bude po dohodé se
zadavatelem)

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Poskytovatelé OPP

REALIZACE: S vybranym vzorkem poskytovatell OPP, ktefi
budou ochotni se Ucastnit evaluace a hovorit s evaludtorem,
budou provedeny rozhovory. Pfipadné poskytovatelé OPP,
kteff vyuzili anebo vyuZivaji relevantni podporu, budou
osloveni v ramci dotaznikového Setreni, bude upfesnéno po
dohodé se zadavatelem.

11.

Jaky je postoj Organt cCinnych v
trestnim fizeni na ukladani a
vykonatelnost trestu OPP u
odsouzenych obecné a u
odsouzenych se specifickymi
potfebami (s vySSim rizikem
selhani)?

KLiCovY INDIKATOR: Postoj Organ( Cinnych v trestnim fizeni na
ukladani a vykonatelnost trestu OPP

METODA/TECHNIKA: Hloubkové polostrukturované rozhovory
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Realizacni tym projektu, probacni
pracovnici, zastupci OCTR

REALIZACE: S vybranym vzorkem zéastupc(l OCTR, ktefi budou
ochotni se Ucastnit evaluace a hovorit s evaludtorem, budou
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provedeny rozhovory. Na vnimany postoj OCTR se budeme
dotazovat také realiza¢niho tymu projektu a probacnich
pracovnikd.

12. Jak hodnoti aktivity projektu
probacni pracovnici, ktefi do nich
byli zapojeni?

KLiCovY INDIKATOR: Hodnocenf aktivit projektu
METODA/TECHNIKA: Hloubkové polostrukturované rozhovory
PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Probacni pracovnici

REALIZACE: Provedeme rozhovory s vybranymi probacnimi
pracovniky

13. Jakym zplsobem se podafilo
realizovat osvétu smérem k
verejnosti? Jak verejnost hodnoti
aktivity projektu?

KLi¢ovY INDIKATOR: Hodnocenf aktivit projektu
METODA/TECHNIKA: Desk research, polostrukturované
rozhovory

PARTICIPANTI/RESPONDENTI: Realizacni tym projektu, lokalni
komunity (verejnost)

ReaLizace: Provedeme desk research a rozhovory

s realiaza¢nim tymem projektu k zjisténi aktivit zajistujicich
osvétu, provedeme polostrukturované rozhovory na Urovni
lokdInich komunit (vefejnosti)
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6. Analyza rizik evaluace

- Pravdépodob | Vyznamnost , T
Riziko p i . Navrh na eliminaci rizika
nost vyskytu rizika
Rozsifeni realizac¢niho tymu o dalsi
“ g% L racovniky, ktefi splfuji kvalifikacni
Zpozdéni zahajeni P N Y . pint] .
. , o1 . v . _» ., | poZadavky objednatele —nase firma
realizace zakazky, Nizka Méné zavainé ) . " . ,
. . disponuje kvalifikovanymi pracovniky,
plnéni termind Y y oy .
které v pfipadé potfeby mdze uvolnit na
realizaci této zakazky.
Poskytnuti pfesnych informaci
komunikacnim partnerdim, jak budou
V rémci realizace vysledky evaluace ddle vyuzity.
zakazky se nepodari iy ., v, | Podporeni vhodné motivace cilové
. oy Nizka Velmi zavazné .
oslovit komunikacni skupiny.
partnery Nabidnuti ¢asové flexibility pfi domlouvani
kontaktd.
Spoluprace s objednatelem.
NemozZnost . . .
. . iy .« . v, | Uzplsobeni harmonogramu - analyza
zpracovat ziskana Nizka Méné zavainé Cx ol vy x
. bude provadéna pribézné.
data vcas
Dlouhotrvajici projekt mlze provazet
Plsobeni promén lidi St¥edni Stfedné proména lidi na pozicich, proto je potfeba
na pozicich zavainé nastavit mechanismy a plan tak, aby
eliminoval dopady moznych zmén.

Vzhledem k potencidlnim riziklm je nutné nastavit i kontrolni mechanismy, které povedou
ke snizeni jejich pravdépodobnosti. Jednim z téchto mechanism( je zavedeni pravidelnych porad
realiza¢niho tymu dodavatele, pfi kterych budou permanentné predavana jednotliva data a informace
z terénu a budou vyhodnocovany pripadné komplikace. Dllezitym faktorem je taktéz vyuziti zkusenosti
jednotlivych pracovnik( realizacniho tymu dodavatele z probéhlych evaluaci. V neposledni fadé je
velmi dileZité prabéziné vyhodnocovani a zapracovavani pripominek a podnétll zadavatele na zakladé

prezentovani dosavadnich vysledkd evaluaéniho procesu.
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7. Harmonogram evaluace

Plnéni

Terminy krokd plnéni

Zahajeni plnéni

Po podepsani smlouvy obéma stranami a zvefejnéni
v rejstiiku smluv

Desk research projektové dokumentace,
odborné literatury a dalSich
teoretickych podklad(

Pfed odevzdanim Vstupni evaluaéni zpravy

Realizace vstupniho rozhovoru
s manazerem projektu, realizacnim
tymem projektu

Pfed odevzdanim Vstupni evaluaéni zpravy

Analyza evaluacnich dotaznik(
vzdéldvacich aktivit (pokud jsou k
dispozici), polostrukturované rozhovory
s odbornymi pracovniky ke vzdélavacim
aktivitdm

Pfed odevzdanim Vstupni evaluaéni zpravy

Predani Vstupni evaluacni zpravy

31. 10. 2024

Hloubkové polostrukturované rozhovory
se Cleny realiza¢niho tymu

Dle domluvy s manazerem projektu
Pred odevzdanim pribéiné zpravy

Desk research —dostupna projektova
dokumentace

Dle domluvy s manazerem projektu
Pribézné pred odevzdanim pribéziné zpravy

Desk research — analyza fluktuace
pracovnikd na odbornych pozicich

Dle domluvy s manazerem projektu
Pfed odevzdanim pribéziné zpravy

Polostrukturované rozhovory
s odbornymi pracovniky projektu
(fluktuace)

Dle domluvy s manaZzerem projektu
Pfed odevzdanim pribéziné zpravy

Hloubkové polostrukturované rozhovory
s partnery (justice, NNO, dalsi partnefi))

Dle domluvy s manaZzerem projektu
Pfed odevzdanim pribéziné zpravy

Pribéznd zprava k pfipominkam

Dle dohody

Predani priibézné zpravy

Do 30. 6. 2026

Desk research — Projektova
dokumentace

Dle domluvy s manazerem projektu
Pribézné pred odevzdanim zavérecné zpravy

Polostrukturované rozhovory - ¢lenové
realiza¢niho tymu

Dle domluvy s manazerem projektu
Pfed odevzdanim zavérecné zpravy

Polostrukturované rozhovory — partnefi
v regionech (prekazky, faktory Uspésné
realizace)

Dle domluvy s manaZerem projektu
Pfed odevzdanim zavérecné zpravy

Polostrukturované rozhovory — probacni
pracovnici (hodnocenf aktivit projektu,
faktory Uspésné realizace, vyuzitelnost
vystupd, systém presunu know-how,
vnimani postoje OCTR k ukladani OPP)

Dle domluvy s manaZerem projektu
Pfed odevzdanim zavérecné zpravy

Desk research podkladd od klient(
Specidlniho programu — hodnoceni
podpory terénnich pracovnikd a
mentord.

Dle domluvy s manazerem projektu
Pfed odevzdanim zavérecné zpravy

Hloubkové polostrukturované rozhovory
s klienty Specidlniho programu -

Dle domluvy s manazerem projektu
Pfed odevzdanim zavérecné zpravy
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hodnoceni podpory terénnich
pracovnikd a mentor(

Pfipadova studie — klient(, ktefi vyuzili
Specialni program

Dle domluvy s manazerem projektu
Pfed odevzdanim zavérelné zpravy

Desk research — Uspésnost vykonu OPP

Dle domluvy s manazerem projektu
Pfed odevzdanim zavérecné zpravy

Hloubkové polostrukturované
rozhovory, pfipadné dotaznikové Setreni
mezi poskytovateli OPP (v zavislosti na
poctu zapojenych poskytovatel(,

v zavislosti na dohodé se zadavatelem)

k hodnoceni prinosu projektu

Dle domluvy s manazerem projektu
Pfed odevzdanim zavérecné zpravy

Hloubkové polostrukturované rozhovory
- se zastupci OCTR k postoji k ukladani
OPP

Dle domluvy s manazerem projektu
Pfed odevzdanim zavérecné zpravy

Desk research projektové dokumentace
— zpUsoby Sifeni osvéty mezi verejnosti
k vykonu OPP

Dle domluvy s manazerem projektu
Pfed odevzdanim zavérecné zpravy

Polostrukturované rozhovory na drovni
lokdInich komunit — postoj k aktivitam
projektu, resp. k ukladani a vykonu OPP
jako alternativniho trestu

Dle domluvy s manazerem projektu
Pfed odevzdanim zavérecné zpravy

Zavérelna zprdva k pfipominkdm

Dle domluvy

Predani zavérec¢né zpravy

Do 31. 12. 2027
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8. Zodpovézeni evaluacnich otazek vstupni zpravy
Do jaké miry byl projekt navrZen tak, aby pfinasel ocekavané dopady?

Aktivity projektu sméruji do oblasti (1) posileni a rozsifeni spoluprace s poskytovateli vykonu trestu
OPP, (2) podpory vykonu trestu OPP prostfednictvim mentoringu, ktery je poskytovan odsouzenym
k OPP, u kterych se vyskytlo riziko nedspésného vykonani trestu OPP a programu pro podporu vykonu
trestu obecné prospésnych praci u klientd se specidlnimi potfebami. Soucasti jsou také osvétové
aktivity sméfujici k laické i odborné verejnosti. Aktivity projektu jsou logicky provazané s ocekavanymi
dopady. V ramci projektu budou nové odzkouseny modely spoluprdce s poskytovateli mist vykonu OPP

a podpory odsouzenych k trestu OPP, jejichZ praxe by se mohla implementovat do ¢innosti PMS.
Jsou cile projektu vhodné nastaveny?

Nastaveni cill projektu odpovida realizovanym aktivitdm a lze ocekavat, Ze cill projektu bude Uspésné
dosazeno. Projekt je logicky provdzany. Cile projektu vhodné reaguji na identifikované problémy pfi
vykonu OPP a jsou v souladu s Koncepci rozvoje probace a mediace do roku 2025, konkrétné se
specifickymi cili, které se vztahuji k vykonu alternativnich trestd: (1) Vhodné ukladat alternativni tresty
a uplatnovat odklony, (2) Zvysit vychovné plsobeni na pachatele porusujici podminky vykonu
alternativniho trestu. RozsSifovani vykonu alternativnich trestd, prevence a snizovani recidivy je také

jednim z bod@ programového prohlageni VIady CR ze 6. ledna 2022.
Jsou konkrétni aktivity vhodné nastaveny s ohledem na cile projektu?

Nastaveni aktivit odpovida cilim projektu. Projekt byl dobfe a dlouhodobé planovan a vychazi z potfeb
praxe. Pfed zahajenim jeho realizace byla metodicky ukotvena spoluprace pracovnik( stfedisek PMS
a pracovnikl projektu, upraven postup pfi realizaci aktivit tak, aby byly aktivity realizovatelné

a doplnovaly ¢innost probacnich urednikd.

Obsahové jsou aktivity nastaveny vhodné, stejné jako vystupy a indikatory, které jsou z ¢asti zavislé na
motivaci odsouzenych k vykonu OPP. Indikatory byly vycisleny s ohledem na kapacity pracovniku
a pocty klientl stfedisek PMS odsouzenych k OPP. Dosavadni pribéh projektu ukazuje, Ze aktivity jsou
realizovatelné. V ramci KA 01, kterd sméfuje k podpore poskytovatelll mist pro vykon OPP, bude
potfeba ke vzdélavani poskytovatelll pristupovat formou individualni podpory pfi feSeni

problematickych situaci, ziskavani a poskytovani zpétné vazby.
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Ma odborny tym projektu vnitini kapacity a vybavenost pro splnéni cila projektu?

Odborny tym predstavuji odborny garant projektu, v kazdém regionu plsobi koordinatofi a mentofi,
ve Ctyrech regionech vidy dva terénni pracovnici. Kazda projektova aktivita je postavena na ¢innosti

odpovidajicich odbornych pracovnika.

Vybér odbornych pracovnikl projektu mél jasné dana kritéria a dulleZitou roli hral také jejich vztah
k regionu, kde budou pUsobit, znalost mistnich pomérl a orientaci ve strukture mistnich organizaci
a (socialnich) sluzeb. O odborné pracovni pozice projevilo zajem ucasti na vybérovém fizeni vice

uchazecll a vedeni projektu mohlo mezi uchazedi vybirat.

Pracovnici projektu maji zdzemi v, kmenovych pracovistich” regionu. Zaznamenany nedostatek je
pocatecni vybaveni IT technikou a prostor (1 pracovnik), které nebylo k dispozici ihned po nastupu do
pracovniho poméru. Ten byli schopni saturovat pracovnici stfediska, v némz pracovnik plsobi, jednalo
se tak spiSe o urcity pocatecni diskomfort. Druha pfipominka smérovala k velikosti vozu, kterym jsou
klienti vykonavajici trest OPP svaZeni na misto vykonu OPP. Jedna se o standardni pétimistny vz
a pracovnici by uvitali vétsi vozidlo pro mozny jednorazovy svoz vice klient(l. Soucasnd situace je feSena

opakovanym dojezdem na misto vykonu OPP, nebrani tedy realizaci aktivity.

Pocet odbornych pracovniki byl zvazovan ve vztahu k naplnéni cil(i projektu a propoditan tak, aby bylo
realné cile naplnit. Projektovy tym obsahuje vSechny odborné pozice, které jsou pro realizaci projektu

potiebné. Kapacity a vybavenost odpovidaji nastavenym cildm projektu.

Byl uvodni vzdélavaci plan pro odborné pracovniky projektu nastaven tak, aby mu

umoznoval dosazeni cila projektu?

Vzdélavaci plan byl nastaven v souladu s myslenymi potfebami ve vztahu k realizaci projektovych
aktivit. Na pocdatku pracovniho poméru (prvni dva meésice) pracovnici — koordinatofi a terénni

pracovnici — absolvovali intenzivni vzdélavaci ,,cyklus”, ktery zahrnoval tyto vzdélavaci aktivity:

e Adaptacni kurz a testovani (koordinatofi, terénni pracovnici)

e Zaklady probacni prace a agenda OPP (koordinatofi, terénni pracovnici)
e Hodnoceni rizik a potfeb (koordinatofi, terénni pracovnici)

e  Motivacni rozhovory (koordinatofi, terénni pracovnici)

e Sebeobrana (koordinatofi, terénni pracovnici)

e Medialni skoleni (koordinatofi)
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Realizator projektu se rozvoji pracovnikd projektu vénuje také pribéziné, jak poskytovanim podpory ze
strany managementu projektu, tak realizaci dalSich rozvojovych aktivit pravidelnych nebo
jednordzovych, jakymi jsou intervize nebo napfiklad planovana zahrani¢ni sluzebni cesta pro
projektové pracovniky do Norska. Pravé v Norsku byla ¢erpdna inspirace pro realizaci specidlniho

programu (KA 03).

Ucastnici po absolvovani ,Gvodniho vzdélavani“ obdrzeli evaluaéni dotaznik, v némz nejprve hodnotili

cely vzdélavaci cyklus na skale od 1 (zcela Uplné) po 4 (vibec ne). Vyjadfovali se k témto oblastem:

e Do jaké miry vzdélavaci cyklus naplnil cil zaskoleni pracovnik( projektu; hodnoceni na Skale od
1 (zcela uplné) po 4 (vibec ne)

e Do jaké miry byl vzdélavaci cyklus pfinosny pro jejich profesionalni rozvoj; hodnoceni na skale
od 1 (zcela uplné) po 4 (vibec ne)

e Jakd byla droven poskytnutych pracovnich a studijnich materidlG; hodnoceni na skale od

1 (vysoka) po 4 (nedostacujici)

Dale se Ucastnici vyjadrovali k jednotlivym Skolenim v ramci vzdélavaciho cyklu, uvadéli doporuceni

pro dalsi kurzy a hodnotili jednotlivé lektory.

Vystupy hodnoceni

Na otazku Do jaké miry vzdéldvaci cyklus naplnil cil zaskoleni pracovniki projektu? Odpovidali
Ucastnici, Ze zcela Uplné (6 osob) nebo z vétsi ¢asti (5 osob). Prlimérné hodnoceni dosahlo hodnoty

1,45 na stupnici od 1 do 4.

Do jaké miry byl vzdéldvaci cyklus pFinosny pro profesiondini rozvoj uéastnikii? U&astnici miru pfinosu
hodnotili jako zcela Uplnou (5 osob) a jako pfinosnou z vétsi ¢asti (6 osob). Primérné hodnoceni na

stupnici od 1 do 4 dosahlo hodnoty 1,55.

Uroveri poskytnutych pracovnich a studijnich materidli byla hodnocena obdobné pozitivné jako
predchozi dvé otazky. U&astnici Uroveri materiald hodnotili jako vysokou (5 osob) a velmi dobrou

(6 osob). Priimérné hodnoceni na stupnici od 1 do 4 tak dosahlo hodnoty 1,55.

Hodnoceni adaptacniho kurzu a testovani (koordindtori, terénni pracovnici)

Ucastnici pozitivné hodnotili mnoZstvi a kvalitu studijnich materiald, které méli k dispozici. Néktefi se
vyjadrovali velice kladné k podpofre ze strany neprojektovych pracovnikl stfedisek, jejich ochoté sdilet
své zkuSenosti, poradit, coz mlze byt ukazatel toho, Ze projekt smétuje do pro stfediska zddouci oblasti

— podpory OPP. Pracovnici se ciliti byt podporovani také manazerem a odbornou garantkou projektu.
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Testovani drogy

Pracovnici uvadéli, Ze byli dobfe seznameni s problematikou ndvykovych latek a praci s klienty, kterych
se tato problematika dotyka. Za velmi dulezZité povazovali seznameni s riziky, které vychazelo
z praktickych zkusenosti lektor(i. Velice kladné hodnotili praktickou c¢ast s moznosti vyzkouset si

testovani sami.

Zdklady probacni prdace a agenda OPP (koordindtori, terénni pracovnici)

Skoleni povaZovali Géastnici prevainé za dobry zékladni prehled o agendé OPP a praci probacnich

pracovnikl. Bylo hodnoceno pozitivné, vétsinou se vyjadreni vztahovala k popisu obsahu skoleni.

Hodnoceni rizik a potreb (koordindtori, terénni pracovnici)

Vzdélavani zamérené na rizika spojend s praci u PMS a zejména pfi realizaci vykonu trestu OPP, bylo

hodnoceno jako potrfebné a dilezité. Lektor rizika dlkladné popsal a vysvétlil.

Motivacni rozhovory (koordindtori, terénni pracovnici)

Toto skoleni bylo hodnoceno jako velmi dilezité, Siroce uplatnitelné a otevirajici moznosti plsobeni
na zménu vchovani a jednani klientd. U&astnici je povaZovali za dileZité zejména ve vztahu
k uvédomeéni si, jak je mozné klienty vést prostfednictvim volby vhodnych otazek, zplsobl

komunikace, pfistupl apod.
Sebeobrana (koordindtori, terénni pracovnici)

Hodnoceno jako velice praktické a uZitecné skoleni. Lektorim se podafilo ucastniky pfirozené vtahnout

do aktivniho nacviku. Jeden z Gcastnik( hodnotil néktera videa v teoretické ¢asti jako nadbytecna.
Medidlni skoleni (koordindtori)

Skoleni bylo opét hodnoceno pozitivné. Jeho piinos spatfuji Gcastnici v Siroké oblasti. Pozitivné
hodnotili zpétnou vazbu k vlastnimu projevu — védi, jaké jsou jejich slabsi stranky pfi komunikaci,
sdélovani informaci. Jeden Géastnik uvadél, ze by skoleni dal jiny nazev, nebot vzbuzuje ocekavani

vzdélavani zaméreného na média nikoliv na prezentacni dovednosti.
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Doporuceni ke skolenim

K nékterym Skolenim (motivacni rozhovory a sebeobrana) Ucastnici uvadéli, Ze lektofi neméli
informace o ucastnicich, ale dokazali Skoleni velmi rychle pfizplsobit. Napfiklad v ptipadé sebeobrany

terénni pracovnici maji potfebu sebeobrany v jiném prostredi.

Rada podnétd sméFovala k pozadavku na pravidelné opakovani $koleni, procvi¢ovani. Tento pozadavek

se vztahoval nejcastéji k sebeobrané a motiva¢nim rozhovorim.

e

Vzdéldavani hodnotili Ucastnici jako cCasové naroéné a pomérné intenzivni, coZz povazovali za
pochopitelné s ohledem na pottebu rychle se adaptovat na nové pracovni pozici. Objevil se také nazor,

Ze by bylo vhodnéjsi realizovat veskeré vzdélavani v jednom tydnu (1 osoba).

Objevila se také potteba sdileni kazuistik nebo pravidelnych supervizi (1 osoba), Skoleni na téma prace
s rizikovym klientem (1 osoba), moZnosti osvétovych cinnosti. Lektofi byli hodnoceni pozitivné, jako

odbornici, vstficni a pfijemni.

Hodnoceni vzdélavani byla vénovana otdzka také v ramci rozhovor( s evaluatorem, kdy jsme se
dotazovali na reflexi obsahu vzdélavani s ohledem na dosavadni pracovni zkusenosti v ramci projektu.
Odezva na absolvovana skoleni byla obdobna, vzdélavani odpovida potiebam. Velky ddraz kladli
pracovnici zejména na moznosti motivace odsouzenych k vykonu trestu OPP, ktera je pro jejich préci

velice dulezita a uvitali by moznosti dalSiho rozvoje v tomto tématu.
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Zaver

Z dostupnych informaci, které se ndm podafilo ziskat, nevyplyva, Ze by se projekt v této fazi potykal se
zasadnimi problémy. Klicové aktivity projektu jsou nastaveny takovym zplsobem, aby smérovaly ke
splnéni vytyCenych cilG projektu. Klicové aktivity jsou relevantni z hlediska potreb cilovych skupin

a implementujici organizace, tedy Probacni a mediacni sluzby. Pro vSechny kli¢ové aktivity je dostatek

personalnich kapacit k jejich plnéni.

Vnimame zaméreni realizac¢niho tymu na Gcelnost celého projektu a uplatnitelnost vystupl a zachovani
vzniklych struktur také po skonceni projektu. Hlubsi evaluace vsech klicovych aktivit projektu je cilem

formativni a sumativni evaluace.
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