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Prolog

Snad neohrozim psychodiagnostickou disciplinu pfespfili§, prozradim-li, Ze existuje
jedna metoda na méfeni inteligence, které obsahuje nésledujici zadani: ,Reknéte mi nékolik
davodu, pro¢ nékteré vézné propusti predéasné na podminku.” Pouzivam tento test dlouho
a nepfestavd mne udivovat, jak poulené a kvalifikované odpovédi dostavam, dokonce
i od téch, ktefi se v mentalnich disciplinach nakonec neprojevi jako velci pfebornici. Kromé
jiného totiz naprosta vétSina respondentl — a pozor, jde o béziné muze a Zeny vSech
vékovych kategorii, ne o vézné! — odpovida, Ze vézni maji dostat Sanci uvédomit si,
co udélali, a rychleji se zaclenit zpatky do spole¢nosti. To je témér odborna formulace,
sveédcici o tom, Ze i laici maji pomérné jasnou pfedstavu o tom, jak ma fungovat trest.

Presto ti stejni lidé v emocné nabitych situacich, k nimZz kromé osobni zkuSenosti patri
i chovani vdavu a produkce na internetovych férech ¢&i socialnich sitich, vyjadruji
pfesvédCeni, Ze vézeni muZe pachatele napravit jen stézi, a pokud vubec, pak jen
pfisnéjsimi podminkami véznéni a tvrdou praci. Ostatné i mnozi odbornici zpochybriuji,
Ze funkci vézeni ma byt pachatele napravovat.

Cisla jim na prvni pohled déavaji za pravdu: v éeskych zemich se pachatelé nésili, ktefi
zrecidivuji, dopusti nového trestného &inu nasili ve 40 procentech do pul roku od propusténi.
Do jednoho roku od propusténi zrecidivuje plna polovina nasilniki. V obecné vézeriské
populaci se podil recidivistt od roku 1987 dlouhodobé pohybuje kolem 65 procent.

Jak si tedy mame tento rozpor vysvétlit? Zda se byt zfejmé, Ze mame jako spolec¢nost
pomérné jasnou predstavu o tom, ¢im by vézeni mélo byt, a zarover jsme zklamani, Ze to
tak ve skutecnosti neni.

Tuto penologickou skepsi Ize ve vyspélejSich vézeriskych systémech vystopovat do 70. let
20. stoleti, kdy probihaly velké revize efektivity resocializaénich intervenci. Rada evaluaénich
studii dospéla k zavérim, Ze dosavadni rehabilitacni strategie pro napravu odsouzenych
nefungovala tak, jak se o nich pfedpokladalo. Vyvrcholenim byla studie Americana Roberta
Martinsona, ktera velmi tvrdé ukéazala, Ze odborné zachazeni s vézni neni o mnoho ucéinnéjsi
nez tradiéni represivni pristup. Rehabilitacnim snaham zasadilo ranu tvrzeni, Ze ,nic
nefunguje” (,nothing works®). Trestni represe slavila navrat.

Co na tom, kdyz dalsi studie prokézaly, Ze nékteré intervencni programy jsou velmi ucinné
a ,Jen” se ztratily v Sedém pruméru? Dokonce i sam Martinson, ktery se lavinou, kterou
spustil, velmi trapil, pfehodnotil své dfivéjsi argumenty a dospél k vysledkum, které prokazaly
pozitivni efekt raznych intervenénich programdi. Dalsi, jako napr. Kanadané James Bonta
a Don Andrews, ukazali, Ze intervence vyrazné snizuji pravdépodobnost dalSiho selhani,
pokud se zaméruji na konkrétni rizika vedouci k pachani trestné C&innosti, zabyvaji se
kriminogennimi potfebami pachatel( a berou v Gvahu jejich motivaci a ,responzivitu®. Pfesto
trvalo dalsi dekadu az dvé, nez se tyto principy zacCaly ve vézeriskych systémech vice
uplatriovat.

Nékde to trvalo i déle. Kdyz jsem v roce 2004 nastoupil jako psycholog do vézeni, mnozi
kolegové mi davali dobrou radu: ,Nikdy se neptej na to, co vézeri spachal. To je jeho véc.*”

Nemusim fikat, Ze jsem se touto radou nefidil. Nejenze mi to pfislo nefér vici vdem, které ti
pachatelé poskodili. Nejenze jsem nevédél, o éem jiném s nimi hovofit, nez pravé o tom,
za co se ti lidé ocitli ve vézeni. Ale navic jsem udélal zkuSenost, Ze hovofit terapeuticky
s pachateli o jejich konkrétni trestné ¢innosti, o divodech, okolnostech, vlivech a moznych
pfi¢inach toho, pro¢ délali, co délali, zkratka o jejich celém Zivoté, je predevSim pro né
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samotné nesmirné ddlezité. A Casto také ulevné. Tyto hovory byly totiz Casto klicem
pro pochopeni, pro€ jsou tim, &im jsou. A oni po tomto pochopeni a sebepoznani touZili.

Casem pfibyla zku$enost, Ze préce ve skupinach je (8innéj$i nez prace individuaini. Dobfe
vedena skupina snaze odhali, pokud se néktery jeji ¢len terapii vyhyba a vodi ostatni za nos,
jeji pusobeni je intenzivnéjsi, jde vice k véci. Skupina je také relativné rezistentni vuci
snaham jednotlivel se zalibit ¢i manipulovat, nékdy muzZe dokonce pomahat prenaSet
k dosazeni stejného efektu neni zapotrebi tolika sezeni jako v individualni praci, a navic se
jeji celkovy dopad nasobi poctem clend.

To vSechno ti, ktefi se pachatelum trestnych ¢ind timto zptsobem vénuji, dobfe védi — at’ je
to vramci svépomocnych skupin, ve vézeristvi, v probaci ¢i jinde, v intervenénich
programech, specializovanych oddélenich nebo ad hoc skupinach zaméfenych na feSeni
vybranych problému i rizik.

K tomu vdemu nakonec pfibylo poznani, Ze dfive &i pozdéji se prace s pachateli nutné musi
dostat k tomu nejcitlivéjsimu a nejtéZsimu momentu pro kazdého pachatele: jaké dopady mél
jeho ¢in na obét a jakou Skodu, bolest, trauma zpuasobil. Tématem je empatie a soucit,
ale také rozvijeni konkrétnich strategqii, jak se pristé vyhnout ublizovani druhym.

Viyvoj intervenci pro pachatele trestnych ¢&ind, které jsou zamérfené i na dopady trestnych
¢inG na obét, vnimam jako paralelni k silicimu puasobeni viktimologicky orientovanych
pfistupt a programt zamérenych na potreby obéti trestnych cinu, stejné jako na jiz existujici
programy vychazejici z restorativni justice. Ty se — byt se o nich v naSich zemich hovori od
90. let 20. stoleti — zacaly vice prosazovat aZ v posledni dekadé. Pfitom bylo zajimavé, Ze
i profesionalové, ktefi pasobili v programech pro obéti, byvali z podstaty véci nékdy skepticti
a rezervovani k tomu, Ze intervencni sili zaméfené na praci pachatelt s dopady jejich
trestnych ¢inG na obét je tou spravnou cestou. V neposledni radé se pak obavali,
aby prostredky, které by bylo mozné pouZzit pomoc obétem trestnych ¢inti a praci s nimi,
neodCerpavali pachatelé. Teprve v posledni dobé zaznamenavam vzajemné sbliZzovani
profesionalli pracujicich s obétmi a profesionalt pracujicich s pachateli, stejné jako
vzajemné poznani, Ze vedle pomoci obétem je tfeba pisobit i na snizovani vyskytu nasilného
chovani a dalSich trestnych &ind, nebot’ bez toho obéti ubyvat nebude.

To v8e se tedy déje. Jak je ale pak mozné, Ze se podil recidivisti dlouhodobé neméni
a pfetrvava takova skepse viici odbornému zachazeni s vézni?

Neni to tak docela pravda. Ze studii, zaméfenych na sledovani efektivity vybranych
intervenénich programu v eskych véznicich, vyplyva, Ze napf. absolventi specializovanych
oddéleni do dvou let od propusténi na svobodu recidivovali o polovinu méné cCasto nez
odsouzeni propusténi z bézného vykonu trestu. Pachatelé nasili a sexualniho nasili,
ktefi absolvovali rocni terapeutické programy, recidivovali mezi 8 a 14 procenty.

Problém je, Ze odsouzenych zafazenych do téchto specifickych programi je v celkové
véznéné populaci pouhy zlomek, v sou¢asnosti méné nez 8 procent. Kazdy nové vznikly
program a kazdé nové oteviené oddéleni je proto dobrou zpravou pro ochranu spole¢nosti.

*k*k

Program, ktery pravé drzite v ruce, je jednim z prvnich u nas, ktery v sobé integruje jak praci
s kriminogennimi riziky pachatelt, tak praci s dopady trestného Cinu na obét. ,Nedepta“
pfitom pachatele pouze zvedanim prstu a ukazovanim na to, co vSechno je v jejich Zivotech
Spatné — naopak jim poskytuje poznani téz v oblastech, které pusobi protektivné a maji
potencial branit jim v budoucnu v dal§im pachani trestné ¢innosti. Tak je posiluje
a povzbuzuje, zcela v duchu trendu soucasnych modernich intervencnich programi
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(za v8echny jmenujme napf. Good-Lives Model, ,model dobrého Zivota“). Je tak trochu
ironie, Ze cCesky uZivatel se tak obloukem vraci k zakladnim pedagogickym principdm
Komenskeého, v této oblasti vZdy hojné citovanych, ale jen zfidka nasledovanych.

Bylo mi velkou cti a moc si vazim toho, Ze jsem byl pfizvan k procesu vytvareni tohoto
programu. Mé&l jsem moznost poznat skupinu mimoradné tvircich, zapalenych a poctivych
profesionald, kteri dokazali postavit program na aktualnich potfebach ¢eské trestni politiky,
zakotvit jej v souc¢asném védeckém poznani a bez lakovani na rdZovo zohlednit realie
Ceského prostredi. Dukladné prokonzultovany program a jeho jednotlivé ¢asti pak tvirci
programu testovali i sami na sobé, neZ jej pustili do pilotni faze. Dékuji jim za to z celého
srdce.

Preji vSem, ktefi s programem budou pracovat, at v ném nenachazeji jen metodu, .jak
pracovat s pachateli®, ale rovnéz radost zcela osobni a obohaceni sebe samych.

PhDr. Vaclav Jificka, Ph.D.,
vedouci psycholog, VS CR
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Uvod do programu VIT

,Béhem nas$i prace s véznénymi pachateli, ktefi se rozhodli poZadat o podminéné propusténi
a vyulZili pfitom spolupraci s probacnimi tredniky, jsme si opakované uvédomili smutny fakt.
Zatimco rada obéti, kterym probacni urednici pomahaji vyrovnat se s dopady trestného Cinu
na jejich Zivot, se boji, Ze si je pachatel pamatuje a po propusténi z véznice si je najde a
bude jim chtit ublizit znovu, fada pachatelti si na tvafe, natoz na adresy obéti nebo mista,
kde jim ubliZili, nepamatuji. V pripadech, kde PMS méla informace o aktualni situaci obéti a
Jejich zajmech a obavach a stejné tak znala situaci pachatele a jeho predstavy o Zivoté po
propusténi z vézeni, jsme Celili nasledujici skutecnosti: obét byla v pribéhu trestniho rizeni v
roli toho, kdo justici poskytl informace vedouci k usvédéeni a potrestani pachatele, po
splnéni tohoto ukolu byla zapomenuta. Nékteré z obéti mély soudem potvrzeny narok na
nahradu Skody, ale az na vyjimky nemély informace, jak pfi jejim vymahani postupovat,
neznaly situaci pachatele ani jeho moznosti $kodu hradit. Casto nevédély, zda je jesté ve
vézeni, ¢i byl propustén a prozivaly podle toho riiznou miru obav. Z nasi zkuSenosti vime, Ze
pachatelé v dobé véznéni na obét prilis ¢asto nemysili.

Vétsina z nich se k této otazce stavi formailné a mluvi o tom, Ze az jednou budou mit penize,
Skodu uhradi, protoZe Cinu samoziejmé lituji. Pfi naSich rozhovorech s nimi vSak vyslo
najevo, Ze vySi svych zavazk( vidci obétem vétsSinou neznaji. Konkrétni ¢iny, kterym by
potvrdili sva slova, Ze '"trestného Cinu lituji a Skody uhradi”, jsme aZ na vyjimky
nezaznamenali. Z viastni zkuenosti vim, Ze pfed kazdym pokusem vnést do kaZdodenni
prace s pachatelem a obéti nové podnéty, inovace a myS$lenky, stoji vétSinou konkrétni
pfibéh. Ten se pak stava spoustéCem nasi snahy zkusit néco nového. V mém pripadé to byl
rozhovor s odsouzenym vrahem, ktery se po mnoha letech ve vézeni pfipravoval na svuj
navrat na svobodu. Dlouho jsme mliuvili a jeho pohled na usmrceni Clena své rodiny
potvrzoval vySe uvedené zkuSenosti. Podle jeho slov to vypadalo takto: - ano, zavinil to,
Ze rodina pfiSla o svého blizkého, ano, lituje toho a kdyby mohl vratit ¢as, jednal by jinak,
ano, az bude na svobodé, o vSechno se postara. Jak konkrétné to chce udélat, vSak
nevédél. Nakonec prohlasil, Ze nabidne rodiné pomoc pfi vychové chlapce, jehoz matce vzal
Zivot. Pritom v poslednich letech s nimi nebyl v kontaktu a o obtizné situaci rodiny a chlapce
se dozvédél aZ v dobé, kdy jsme spolu mluvili. Zpétné oceriuji vydrz, s jakou na mé otazky
odpovidal. Pritom nakonec pochopil, Ze na né viastné nezna odpovéed a vSemu podobnému
se aZ doposud vyhybal. Spoustééem pro vznik programu VIT nakonec byla jeho posledni
véta, resp. otazka: ja vubec nevim, co vam mam fict...muZete mi pomoct... Feknéte mi, co
s tim mam délat? Cenim si odvahy v8ech profesionall, ktefi se neboji pachatelt ptat se na
Jejich obéti, ¢eli pritom v Ffadé pfipadi jejich formalismu a nezodpovédnému chovani. Cenim
si v8ech pracovnikl, ktefi se neboji nabizet pomoc obétem vyrovnat se s trestnym c¢inem
a to i poté, kdy na né justice na dlouhou dobu zapomnéla.

Program VIT vnimam jako velkou pfilezitost, aby si pachatelé byli schopni uvédomit
konkrétni ujmy, které obétem zpusobili a postavili se k jejich napravé celem. Program je
zpusob, jak dovést pachatele k zodpovédnosti vici obétem, jak podporit cestu pachateld
k pozitivni zméné chovani a jak je pfimét k zamyS$leni nad potfebami obéti.“

PhDr. Andrea Matouskova,

reditelka Probacni a mediacni sluzby
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Program Vnimam i Tebe (VIT) byl vyvinut v ramci projektu Krfehka Sance Il, ktery
byl realizovan v obdobi 2016-2020 ve spolupraci Probaéni a mediaéni sluzby a
Vézenské sluzby CR. Smyslem projektu bylo mj. rozsitit ginnost Komisi pro podminéné
propusténi, ale i stavajici nabidku programd zachazeni s pachateli o dalSi aktivity ve vézeni,
konkrétné specificky program ve vykonu trestu odnéti svobody, ktery dosud nebyl v této
podob& v Ceské republice realizovan. Na potfebu vzniku programu poukézaly zavéry
projektu Kfehka Sance (2012 — 2015), na jehoz realizaci se podileli odbornici z fad Probaéni
a mediaéni sluzby, Vézenské sluzby CR a dalSich organizaci puUsobicich na poli
penitenciarni a postpenitenciarni péce.
Hlavni duraz je kladen na zvySeni odpovédnosti za jednani pachatelli trestné cinnosti
tim, ze je konfrontuje s nasledky trestnych ¢inl ve vztahu k obétem a zaméruje se tak
na shnizeni rizika opakovani nezadouciho jednani po jejich propusténi. Smyslem
programu je zvySeni schopnosti empatie u pachatelti trestné c¢innosti, a to ve vztahu
k potencialnim, ale i redlnym obétem trestné Cinnosti.
Program rozSifuje stavajici nabidku specialnich programl zachazeni v ¢eskych véznicich
a inspirovan zahrani¢ni praxi pfinasi efektivni a &eskym podminkam pfizplisobenou
metodologii programu, ktery zde doposud chybél. Program byl uveden do praxe v ramci
projektu Kfehka Sance Il ve véznicich Horni Slavkov, Plzen, Pardubice, Rapotice, Svétla
nad Sazavou, Liberec, Karvina, Hefmanice, Bélusice, Znojmo, VSehrdy, Hradec
Kralové a Praha — Ruzyné. V ramci pfipravy na pilotni verzi programu byli proSkoleni lektofi
z fad Vézeriské sluzby CR, ktefi jsou schopni program ve véznicich déle organizovat, vést a

Skolit nové lektory.

1.1. Restorativni justice a vézenstvi

Restorativni justice jako koncept zachazeni s pachateli trestné Ccinnosti je odliSny
od retributivni, trestajici justice, a vychazi z nazoru, ze trestni justice neni adekvatni reakci
spole¢nosti na rist kriminality a nevede k ochran& jednotlivce i spoleénosti. Skodu
zpusobenou obéti €i spole€nosti je potfeba chapat Siroce jako ujmu materialni, fyzickou,
psychickou, naruseni socialnich vazeb, osobniho a rodinného Zivota. Reakce na zlo¢in ma
prispét ke snizeni této Skody a hrozby. Hlavnim uéelem spoleéenské reakce na trestny
€in nema byt pouze potrestani pachatele, ale vytvoreni takovych podminek, aby mohly
byt odstranény nasledky trestné ¢innosti. Pachatel se ma aktivné podilet na nahradé
zpusobené 3Skody ¢&i odstranéni S$kodlivych nasledkd trestného &inu. (Stern,
Ouredni¢kova, Doubravova, 2010). Restorativni justice se zaméfuje na ujmy vzniklé trestnou
¢innosti a usiluje o zohlednéni potieb obéti, podporuje odpovédnost pachatele za FeSeni

vzniklé situace a zapojuje poskozeného, pachatele a komunitu do procesu feseni.
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Za nejrozsitendjsi metody vramci restorativni justice v Ceské republice Ize povaZovat
zprostifedkovani kontaktu pachatele s obéti (mediace), pfi kterém se hledaji zpUsoby FeSeni
nasledku trestné cCinnosti (Restorativni justice: Sbornik pfispévkl a dokumentd, 2003).
Koncept restorativni justice byl puavodné zamysSlen jako urcita alternativa ke klasickému
trestnimu procesu a zpocatku se uplatfioval zejména ve stadiu pfipravného fizeni nebo
v fizeni pfed soudem. Postupné prosazovani principu restorativni justice Ize pozorovat
i ve stadiu vykonavaciho fizeni, tedy pfi vykonu soudem uloZenych sankci. V této souvislosti
se mj. hovoti i o tzv. restorativhim vézenstvi, jako o systému, ktery by mél eliminovat
nezadouci Géinky prizonizace'. Rozhodujicim pfedpokladem pro resocializaéni efekt
vykonu trestu odnéti svobody je uznani vlastni viny a trestu ze strany odsouzeného.
Tomu by mohly napomoci nékteré metody restorativni justice, jako je napf. moznost
osobniho setkani pachatele s obéti nebo pozlstalymi, ale i systematicka prace s pachateli
pravé formou vhodné koncipovaného programu zamérfeného na zvySeni odpovédnosti

za spachany trestny €in ve vztahu k obétem.

1.2. Inspirace

Program VIT je inspirovan podobnymi programy, které se jiz nékolik let uspésné realizuji
témér vyhradné v zahranici. Jde zejména o program Victim empathy training nebo téz
Opferempathietraining, ktery se osvédcCil v Némecku a je zde dlouhodobé poskytovan
pachatelim za nasilnou trestnou €innost s cilem konfrontovat je s dopady trestné Cinnosti
na Zivot obéti. DalSim zdrojem inspirace je program amerického Ministerstva spravedinosti
ve Washingtonu, Ufadu pro obéti trestnych &ind, VICTIM IMPACT. Kli¢ovym nastrojem
tohoto programu je osobni pfibéh a pfimé zapojeni obéti a poskytovatell sluzeb pro obéti,
ktefi sdili své zkuSenosti s pachateli trestnych &int. DalSi vyznamnou inspiraci je program
Building Bridges, ktery byl s usp&chem realizovan mj. i v Ceské republice, napf. v Zenské
véznici Velké Prilepy a ve véznici Vinafice. Program je zaméfeny na budovani porozuméni
mezi pachatelem a obéti a sou€asti programu je i pfimé setkani pachatelu s tzv. nepfimymi
obétmi ve véznici. Program Building Bridges je variaci programu Sycamore Tree Projekt
(Zachelv strom) Mezinarodniho vézenského spoleCenstvi, ktery se inspiroval biblickym
pfibéhem s cilem povzbudit pachatele k pfijeti zodpovédnosti. Zajimavé podnéty pfinesl téz
projekt FORGIVENESS (nyni RESTORE). Jedna se o pivodné dobrocinny projekt ve Velké
Britanii, ktery byl koncipovan jako vystava fotografii obéti nasili, dopinéna o jejich Zzivotni
pfibéhy. Na zakladé téchto aktivit pak vznikl v Anglii a Walesu informacni a terapeuticky

program pro pachatele s cilem uvédomit si nasledky trestné Cinnosti a seznamit se

1 Prizonizace — proces adaptace na Zivot ve vézeni, pfizplsobeni se.
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s mySlenkou odpusténi. Tento program pracoval s pfitomnosti skuteénych obéti di
pozUstalych po zavazném trestném c¢inu. V neposledni fadé slouzily jako zdroj podnétl
programy némecky ,Victim in Focus®, nebo anglicky program ,Sori“ (Supporting Offenders
through Restoration Inside).

V Ceské republice se tématu prevzeti zodpovédnosti za své jednani dotyka program 3 Z —
,Zastav se, zamysli se, zmén se“, ktery je soulasti programu zachazeni ve vybranych
véznicich. Jedna se o kognitivné-behavioralni program pro pachatele, ktefi se nachazeji
ve vykonu trestu odnéti svobody pfevazné za majetkovou trestnou ¢innost. Cilem programu
je vést odsouzené Kkvytvofeni si adekvatniho nahledu na trestnou c&innost

a pfijmout konkrétni dusledky vyplyvajici z jejiho pachani.

1.3. Cile programu

Program VIT ma za cil posileni nahledu pachatelti na kriminalni chovani a na rizikové
faktory, které s nim souviseji. Pomaha rozvijet empatii, uvédomit si dopady svého
jednani na vlastni zivot, zivot svych blizkych i Zivot obéti, prfevzit za toto jednani
odpovédnost a nalézt adekvatni a bezpe¢nou napravu ¢i kompenzaci zptisobené uGjmy.
Pachatelé by meéli porozumét tomu, ze kazdy Cin se promita do zivotl ostatnich lidi,
a Ze jejich obéti se potykaji s nasledky &asto velmi zavaznymi. Nejde pouze o pfimé obéti,
ale i o SirSi okoli obéti, rodinu, komunitu, rovnéz vSak i rodinu a okoli pachatele.
V neposledni rfadé je dalS$im vyznamnym cilem programu VIT snizeni recidivy a s ni
spojena ochrana a bezpeci spole¢nosti.

V prvni &asti programu jsou pachatelé seznamovani s pocity obéti v obecné roviné. Tyto
obecné principy jsou poté aplikovany na vlastni trestnou cinnost pachatele a osoby ji
dotlené. Pachatelé se za podpory celé skupiny a lektorl snazi definovat pfiCiny a okolnosti
svého protipravniho jednani. Je podporovano porozuméni a schopnost vcitit se do obéti
a pochopeni rozsahu skody, kterou svym cinem zpusobili. DalSi lekce programu cili
na posileni odpovédného jednani a prijeti odpovédnosti za své (minulé
i budouci) jednani, nejprve vobecné a nasledné v konkrétni roviné. S dirazem
na restorativni principy je cilem najit a pojmenovat mozné a vhodné zplisoby napravy

€i od¢inéni spachanych skutku, pracuje se s pozitivnimi zavazky do budoucna.

2. Zakladni charakteristika programu

Program VIT je koncipovan jako skupinovy vyukovy program se socialné terapeutickymi
prvky. Ve své souCasné podobé neni postaven na pfimé interakci se skupinou obéti. Jejich
ucast v programu se t. €. nejevi jako mozna €i vhodna vzhledem k naro€nému procesu jejich
osloveni a zapojeni (i vzhledem k realizaci programu po celé Ceské republice), véetné
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nutnosti zajisténi péce o obéti béhem celého programu i po jeho skonéeni. Roli hraje také
odliSnost charakteru ¢eské spole€nosti, ve které, na rozdil od nékterych zahrani¢nich zemi,
neni obvykla ucast ob&and na komunitnich aktivitach typu podplrnych skupin s rliznym
zamérfenim.

Program je postaven na sile osobniho pfibéhu a vlastnich prozitcich pachatell. Pfitomnost
obéti je nahrazena videonahravkami zaznamenavajicimi Prohlaseni obéti o dopadech
trestné €innosti na jejich zivot. Pro odsouzené muize byt konfrontace s vypovédmi obéti
formou videonahravek pfedstupném pro setkani s jejich pfimymi obé&tmi v budoucnu.
Videonahravky vznikly na zakladé realnych pribéhti a vypovédi obéti tak, jak je
zachytili pracovnici PMS. S ohledem na bezpeci obéti jsou vSak zcela anonymizovany

a zprostredkovany herci.

2.1. Prace ve skupiné

2.1.1. Prinosy prace ve skupiné

Skupina je obvyklym socialnim prostfedim pro vyuku, kde se setkavaji lidé s obdobnymi
potfebami, na néZz mohou vzajemné reagovat a poskytovat si podporu. Velky vyznam ma
poskytovani zpétné vazby od ostatnich &lent skupiny. Skupina posiluje komunikacni
dovednosti, socialni kompetence (zapojovani se do skupinové &innosti, sdileni problému
a zkusenosti, uvédomovani si a ocenéni druhych), kompetence k feSeni problém( (proziti
spoleCenské podpory a duvéry, soudrznosti skupiny, zprostfedkovani moznych zplsobu
feSeni, poskytovani zpétné vazby, korektivni rekapitulace osobnich pfibéha).

Skupina pracuje predevsim na zvladani emoci, rozvijeni empatie, porozuméni sobé& samému
i lidem okolo sebe. Skupinova dynamika dokaze urychlit zménu chovani, pfiblizuje snadnéji
nové nahledy, umozfiuje regeneraci vztah(. Ve skupiné je mozné lépe porozumét konfliktim
a ziskat korektivni emocni zkuSenost. Skupinova atmosféra bezpeci a davéry umozriuje
oteviené vyjadfeni obav, strachu a nejistot, které ve vétsiné situaci stoji za konfliktnim nebo
agresivnim chovanim pachateld. Spole¢nou praci napfiklad na pfijeti zodpovédnosti
za vlastni chovani, zvySeni empatie a vciténi se do situace ostatnich (zde obéti trestné
¢innosti) skupina pomaha nalézat mozné zpusoby feSeni zivotnich situaci, urychluje pozitivni
zmény, posiluje je a upeviuje. (Hermochova, S. Socialné psychologicky vycvik | a Il., Praha,
SPN, 1988)

2.1.2. Specifika a rizika skupinové prace ve vézenském prostredi
Forma skupinové prace je ve vézefiském prostiedi dlouhodobé vyuzivana predevSim
na specializovanych oddélenich pro vykon trestu odsouzenych s poruchou osobnosti

a chovani a specializovanych oddéleni pro lé¢bu zavislosti. Odsouzeni na standardnich
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oddélenich maji minimum pfilezitosti se s touto formou zplsobu zachazeni setkat. Skupina
vytvofena z pachatelll trestné Cinnosti ma sva specifika, pfedevsim je limitovana samotnym
prostifedim, ve kterém se nachazi, nebot atmosféra omezeni na svobodé a neustalého
dozoru nepfispiva k budovani pocitu bezpeci a duvéry, neni zde pfiznivé klima pro uvolnéni
a sdileni emoci a duvérnych informaci. Prostfedi véznice naopak mulze ucastniky vést
k uzavifeni se do sebe a neprojevovani emoci. Otevieni citlivych témat muze byt
ve vézenském prostiedi silné stresujici. V uvahu je tfeba vzit téZ moznost negativniho
pusobeni dalSich odsouzenych na oddélenich.

| pfes tato rizika je program v jeho skupinové podobé vniman jako jedna z vyznamnych cest
k povzbuzeni odsouzenych k aktivitnimu vyuziti doby stravené ve vykonu trestu, vypofadani
se s nasledky jejich trestné Cinnosti a v neposledni fadé k postupnému prosazeni myslenek

restorativni justice do bézné vézeriské praxe.

2.1.3. Prace s obrazkovymi symboly - karty Dixit

Pro uvolnéni atmosféry ve skuping&, usnadnéni cesty k otevreni se ostatnim ¢lenim skupiny
i sam sobé a navazani kontaktu s druhymi program vyuzivd emocionalné proZzitkovou
techniku prace s obrazkovymi symboly. Pouzivan je uceleny set karet ze hry Dixit, jejichz
vyhodou je mnohovyznamovost, Sife a rozmanitost zobrazenych témat i vysoka umélecka
hodnota, ktera oslovuje emocionaini slozku osobnosti u€astnik( (Bobek, 2014).

Prace s obrazkovymi symboly patfi mezi projektivni techniky, kdy muze vést k hlubsimu
sebepoznani, povzbuzuje sebevyjadfeni a osobni rozvoj. Symboly na kartach se dotykaji
niternych a casto neuvédomovanych prozitki a zkuSenosti a jiz jen popis symboll
a archetypl zobrazenych na kartach mize odhalovat neuvédomované psychické obsahy
¢lovéka. Symbol pfedstavuje néco, co nemusi byt konkrétné pojmenovano, ale mize pomoci
porozumét prozitkiim, situacim, vztahlm, rolim. Symbolika obrazk( karet Dixit se jevi jako
obecné dobfe srozumitelna.

Program VIT pracuje sesymboly na kartach jako s arteterapeutickou, nikoliv
psychoterapeutickou technikou. Technika slouzi k u€inné sebereflexi a jako nastroj
ke vzajemné komunikaci. Odhaluje C&lovéku predevSim informace o ném samotném,
pfipadné i o jeho okoli, nékdy mohou vyvolat silné emocni reakce, jindy je zase pomahaji
zpracovavat. Potencial této techniky je i vprostt moznosti CasteCné ulevy
od verbalni komunikace, ktera byva pro nékteré odsouzené pomérné obtizna.

Nutnym predpokladem pro vyuziti této projektivni techniky je vlastni pfipravenost ucastnika
programu se symboly pracovat. Pro lektora to znamena vcitit se do uc€astnika programu,
dopfat mu bezpecny prostor, podpofit ho v nezvyklé formé sebevyjadfeni a ve schopnosti

vidét pfenesenou rovinu svéta fantazie. (Merhautova, 2006). PFi nasledné interpretaci je
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nutno brat v avahu, Zze kazdy jednotlivec proziva rGzné symboly ryze osobné, vétSina
symboll ma subjektivni vyznam i pfes jejich obecné platny rdmec, coz znamena, Ze vybér,
pouziti a popis symboll nelze jednoznacné interpretovat a v zadném pripadé neni

vhodné jej hodnotit.

2.1.4. VyuZziti technik dramaterapie

V ramci programu VIT jsou vyuZivany také nékteré techniky dramaterapie, diky kterym je
mozna komunikace jinym nez verbalnim zplsobem. Pfi této formé prace je vhodné zacit
s riznymi hrami a cvi€enimi, diky kterym dochazi k uvolnéni téla, mysli a emoci, k uvolnéni
riznych blok(l, spojenych se socialnimi rolemi, které ¢lovék sehrava v kazdodennim zivote,
a maskami, které si v ramci nich nasazuje (Valenta, 2011). V pfipadé prace s véznénymi
osobami, které v ramci ,preziti v kolektivu dalSich véznd nosi rizné ,masky“ velmi ¢asto,
muZze byt dramaterapeuticka technika vyznamnym nastrojem.

VyuZziti dramaterapeutickych technik znamena praci s télem, ve kterém se promitaji nase
emoce. Skrze neverbalni ztvarnéni rliznych témat si mohou jednotlivci ze skupiny prozit
emoce s nimi spojenymi. V souvislosti s programem a jeho cili se jedna zejména o téma
trestné cinnosti a role pachatele, popfipadé spolupachatele, obéti, svédku atp. Tim, ze se
pracuje beze slov, je umoznéno zaméfit pozornost pfimo na télo a jeho prozivani, a tim
emocni prozitek podpofit. Je mozné Iépe porozumét prozivani jednak sebe sama v raznych
situacich, soucCasné také vcitit se do druhych. Nasledna diskuse o ztvarnéném tématu
na urovnich jednani-mysleni-emoce muze podpofit dosazeni vétSiho nahledu na situaci i

téma, se kterym pracujeme.

2.2. Cilova skupina

Cilovou skupinou, na niz je program VIT zaméfen, jsou pachatelé trestné ¢innosti, kteri
se aktualné nachazeji ve vykonu trestu odnéti svobody. UpFednostiiovani jsou
pachatelé, ktefi se dopustili nasilné trestné &innosti a v jejichz pfipadé figuruje v pozici
poskozené strany fyzicka osoba. Druh trestné €innosti, za kterou jsou pachatelé odsouzeni k
vykonu trestu odnéti svobody, neni pro ufast v programu striktné vymezen. Vyjimku
predstavuje sexualné motivovana trestna c€innost a trestna ¢€innost spachana na
détech. Pachatelé téchto trestnych €inti jsou z ucasti v programu vylouceni, stejné
jako pachatelé s projevy akutniho psychiatrického onemocnéni.

Vhodny uchaze¢ o uc€ast v programu je ten, ktery nepopira, ze se trestné innosti dopustil.
Vychozim pfedpokladem je snaha na sobé pracovat, schopnost komunikace a diskuse s

ostatnimi ve skuping, respektovani druhych a schopnost pfijmout a poskytnout zpétnou
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vazbu. Zajemce o zafazeni do programu musi byt rovnéz pfipraven dodrzovat pravidla a pinit

zadané ukoly.

Kritéria vylu€ujici uc¢ast pachatele v programu:
- sexualné motivovana trestna €innost
- trestna Cinnost spachana na détech
- projevy akutniho psychiatrického onemocnéni
- okolnosti znemoziujici dokon&eni programu (napf. podana Zadost o PP, zadost o

prefazeni, pevny vystup z trestu odnéti svobody v pribéhu programu, atp.)

Prokazatelné uziti OPL v prabéhu programu je vnimano jako nezadouci, je nutno se
skupinou prodiskutovat, co uziti/uzivani OPL a nasledna intoxikace znamena obecné a
prfedevsim z hlediska u€asti v programu.

O pripadném ukonéeni ucasti v programu na zakladé poruSeni stanovenych pravidel
rozhoduji vyhradné lektofi programu. Rozhodnuti je mozno realizovat na zakladé diskuse
se skupinou, k rozhodnuti o vylouéeni, stejné jako k rozhodnuti o pfijeti do programu,
jsou vSak kompetentni pouze lektofri.

Jednim z divodu pro ukon&eni mlze byt napf. i zjisténi, ze ucastnik neni schopen skupinové

prace.

Zpusob vybéru ucastniku

Informace o programu ziskaji odsouzeni ze strany odborného personalu, a to ve formé
besed o programu ¢&i z informacénich letakl vyvéSenych na nasténkach apod. Zajemci o
ucast v programu VIT obdrzi tvodni dotaznik v€etné sebehodnoceni (viz pfiloha &.1).
Poté, co lektofi shromazdi vyplnéné dotazniky, na zakladé kritérii vylouéi uchazece, ktefi
pro zafazeni do programu nesplniuji vySe definované podminky, provedou s uchazeci osobni
pohovor. Z dotaznikG Cerpaji informace o pachatelich a zaroven jim slouzi jako struktura
pohovoru. To, zda je u€ast konkrétniho pachatele v programu vhodna ¢i nikoliv, je v této fazi
jiz zcela na odborném posouzeni lektorti. Dotazovani je zaméfeno na zjisténi motivace
pachatele k uc€asti v programu. V uvahu je brana i pravdépodobnost UspésSného dokoncéeni
programu. U uc€astnik(l je zapotfebi téZ posoudit schopnost jejich zaclenéni do skupiny.
Béhem pohovoru lektofi poskytuji uchaze€um vSechny zasadni informace o programu,
seznami je s hlavnimi podminkami uspésného absolvovani programu, kterymi jsou
aktivni ucast na skupinovém déni, plnéni zadanych ukolGi v mezidobi a absolvovani
vSech ¢&asti programu. Lektofi jsou zaroven pfipraveni zodpovédét co nejvice pfipadnych

dotazl a diskutovat mozné nejasnosti.
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Absence a nahrazovani lekci

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé lekce na sebe obsahové navazuji a ukoly zadavané v lekci
jsou podminkou vstupu do dalSiho tématu v lekci nasledujici, je nutno vyzadovat uc€ast na
v§ech lekcich programu. Je mozno tolerovat maximalné dvé omluvené absence (nemoc,
navstéva lékare, eskortni vyjezd...). S omluvenym ucastnikem lze nahradit lekci formou
individualniho pohovoru, kde bude jednoduse shrnuto probirané téma.

Vice nez dvé absence jsou divodem pro vylouceni z programu s moznosti zafazeni do

dalSiho béhu programu ve véznici.

2.3. Lektor

Realizaci v dané véznici zajisStuje dvouélenny lektorsky tym, Na lektorskych pozicich
plsobi osoby splfujici stanovené pozadavky (viz nize). Lektofi jsou vybrani z fad odbornych
zameéstnancu pfislusné véznice (napf. vychovatel-terapeut, psycholog, socialni pedagog,
kaplan). Jednim ze zasadnich kvalifikaénich pozadavkl je vlastni odborna zkusenost s

praci s pachateli trestné ¢innosti.

Vedle osobnostnich predpokladil jsou za kliCové povazovany nasleduijici:

- minimalné stfedoskolské vzdélani humanitniho sméru ukonéené maturitni zkouskou

vlastni zkusenost s pusobenim v oblasti odborné prace s pachateli trestné ¢innosti

zkuSenost se skupinovou praci (lektor, facilitator, terapeut,...)

- porozuméni zakladnim myslenkam programu véetné principu restorativni justice

absolvovani Skoleni pro praci lektora programu

K osobnostnim predpokladiim patfi:
— vyborné komunikaéni dovednosti
— pohotovost, schopnost improvizace
— pfirozeny, empaticky projev
— dobré organizacni schopnosti
— schopnost racionalné feSit krizové situace
— smysl pro zodpovédnost
— schopnost prace v tymu

— ztotoznéni s cili programu a principy restorativni justice

Lektor VIT:

— je podrobné seznamen s naplni programu
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— podili se na vybéru ucastnik programu, véetné vedeni Uvodnich individualnich
rozhovoru

— odpovida za vedeni programu po obsahové strance, pfipravu na jednotlivé lekce a
zaroven dba na dodrzovani struktury a ¢asového harmonogramu programu

— prezentuje jednotliva témata srozumitelnou formou

— motivuje ucCastniky k aktivnimu zapojeni a oteviené diskusi, vytvafi bezpecné
prostredi

— zodpovida za dodrzovani stanovenych pravidel a v pfipadé jejich porusovani ma
pravomoc rozhodnout o vylou€eni nevhodnych ucastnikl z programu

— v pripadé potfeby vede s u€astniky v pribéhu realizace programu individualni
rozhovory

— pribézné hodnoti a analyzuje vykon uc€astnik(, motivuje je k dalSimu osobnostnimu
rozvoji, vyhodnocuje zpétné vazby od ucastnikl programu a s touto nadale pracuje

— vyhodnocuje jednotliva sezeni i cely pribéhu programu

Proskoleni novych lektord programu zajisti lektofi z fad VS CR, ktefi absolvovali jiz nejméné
dva béhy programu. Lektofi se alespon jednou rocné zucastni supervize lektori a dvakrat za
rok spolec¢ného setkani lektor VIT. Supervizi i setkani lektor( zajisti Generalni feditelstvi VS
CR.

2.4. Struktura programu

Program je rozdélen na dvé €asti. Hlavnimi tématy v prvni poloviné programu (1.-6. lekce)
jsou uvédoméni si, pochopeni a zvladani emoci, rozvoj emo¢€ni inteligence a empatie,
porozuméni sobé samému i lidem okolo sebe a vciténi se do obéti trestné cinnosti.
Program vychazi z pfedpokladu, Zze ma-li dojit ke zméné v jednani ucastnik, musi se tito
nejprve zaméfit na vlastni osobnost, porozumét vlastni identité, pojmenovat pfiCiny a
okolnosti trestné €innosti, nebot porozuméni sam sobé je kliCové pro ochotu udit se novym
vécem a pfijimat odliSné perspektivy.

Mezi obéma castmi tvofi pfedél 7. lekce, kterd za uziti metody imaginace dale rozviji a
upevinuje proces sebepoznavani uc€astnikl(. V této lekci je také vénovan prostor k reflexi
dosud probranych témat a jejich vzajemnému sdileni.

Zamysleni se nad vlastni identitou pak hraje roli pfi snaze o zménu postoju, posilovani
empatie, zvySovani zajmu o bezkonfliktni souziti s druhymi a posilovani smyslu o
spolec¢enskou zodpovédnost, coz jsou témata druhé poloviny programu (8.-13.lekce). Po
zkoumani vlastni osobnosti, ktera by méla vést k rozvijeni schopnosti sebereflexe, v prvnich

Sesti lekcich programu, by ve druhé ¢asti méli byt pachatelé schopni vnimat sami sebe jako
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soucCast SirSiho celku, obstat vinterakci s okolim, vést dialog, naslouchat, porozumét
ostatnim, projevit vali zménit svdj pohled na véc a vyrovnat se se svymi zavazky.
V neposledni fadé by pak pachatelé méli byt schopni ujasnit si pfedstavu o své budoucnosti

a program ukongit pfedstavenim téchto svych cilt v plénu pfed skupinou.
2.5. Strucny obsah jednotlivych lekci, klicové pojmy

1. lekce

Kli¢ové pojmy: pravidla, emoce, o€ekavani, restorativni justice, emoce, obét

Seznameni udastniki a lektord, vyjasnéni vzajemnych ocekavani. Ugastnici se dohodnou
na pravidlech prace v prubéhu celého programu, idealné si je sami vytvofi. Hlavni naplni je
uvedeni do tématu emoci, uvédomeéni si bohaté Skaly emocnich stavll, prace s kasuistikou,
zazitek emoci spojenych s roli obéti.

2. lekce

KliCové pojmy: obét, empatie

Seznameni s tématem obéti obecné. Ugastnici by méli byt schopni uvédomit si existenci
obéti v obecné roviné v raznych situacich, projevit va¢i nim jistou miru empatie a litosti.
Cilem je konfrontovat Uc¢astniky se zavaznymi dopady trestnych &inl na zivoty obéti.

3. lekce

Klicové pojmy: zivotni pfibéh, ¢ara Zivota, postaveni se za vlastni pfibéh, naslouchani a
vnimani perspektivy jinych pfibéh

Ugastnici navzajem sdileji své osobni piib&hy, hledaji klitové okamziky, které umistuiji
na pomysinou Caru Zivota. Cilem je porozumét vlastni identité a projevit ochotu naslouchat

a reflektovat pfib&hy ostatnich.

4. lekce
KliCové pojmy: analyza trestného Cinu, priciny selhani

Prostfednictvim strukturovaného nastroje Analyza trestného Cinu ucastnici prozkoumaji

priinach jejich selhani a budovat zodpovédny postoj ke spachané trestné €innosti.

5. lekce
Klicové pojmy: dopady trestné cinnosti, nasledky, posttraumaticka stresova porucha,

sekundarni a terciarni viktimizace, vlastni viktimizace
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Ugastnici se snazi pochopit a pojmenovat dopady protipravniho jednani na konkrétni osoby.
V lekci je k témto uCelim pouzita rovnéz videonahravka s konkrétni kasuistikou. Cilem je
uvédomit si, Ze trestny ¢in ma dopady nejen na obéti a jejich okoli, ale i na pachatele a jeho
blizké.

6. lekce

Klicové pojmy: dopady mého jednani na okoli, potfeby, zisky, ztraty

Ugastnici hledaji a pojmenovavaji dopady vlastni trestné &innosti na obé strany konfliktu -
pachatele i obét. Cilem je pracovat s dopady trestné Cinnosti na konkrétni osoby, které se

staly obétmi jejich protipravniho jednani.

7. lekce

Kli¢ové pojmy: imaginace, zpétna vazba, integrace

Ugastnici jsou jednim z lektor(i za pomoci podrobnych slovnich instrukci provazeni imaginaci
s motivem kvétiny, jejimz cilem je posilit ego-funkci a podpofit emoc¢ni zrani uc¢astniku. V

druhé &asti lekce je prostor pro reflexi dosud probranych témat programu.

8. lekce

Kli¢ové pojmy: zodpovédnost, bezohlednost, ohleduplinost

Prostfednictvim nékolika situaci se pachatelé zamysleji nad tim, jak jednotlivec svym
jednanim ovliviiuje okoli. Cilem je zamyslet se nad odpovédnosti. Ugastnici se snazi
definovat odpovédné chovani vrlznych situacich a mozné nasledky neodpovédného

chovani. Uvadégji pfiklady odpovédnosti v riiznych zZivotnich rolich.

9. lekce

Klicové pojmy: trestni odpovédnost, nepfijimani odpovédnosti, fe¢ a odpovédnost

Ugastnici se snaZi porozumét souvislosti mezi svym nezodpovédnym jednanim a
zpusobenou Ujmou. Cilem je dospét k poznani, ze pfijeti viny je prvnim krokem

k odpovédnosti a pfedpokladem snahy o zménu.

10. lekce

Klicové pojmy: symboly, role, emoce, vizualni ztvarnéni trestného Cinu

Prace s projektivnimi a dramaterapeutickymi technikami. Ug&astnici s vyuZitim prvk{
dramaterapie ztvariuji situaci trestného Cinu, ve které se vyskytuje obét tohoto Cinu. Cilem je

ziskat odstup a objektivni pohled na vlastni jednani.
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11. lekce

KliCové pojmy: moznosti napravy, od€inéni ujmy, omluvny dopis

Na obecnych pfikladech se uCastnici snazi mapovat mozné zpUsoby napravy, zjistuji, co
obétem pomaha. Vénuji se tématu omluvného dopisu a seznamuji se s pfinosy mediace.

Cilem je vyjasnit si, jaké moznosti odCinéni zplsobené ujmy jsou vhodné a jaké nikoliv.

12. lekce

Klicové pojmy: od&inéni ujmy, dopis obétem, dopady trestné Cinnosti na spolecnost, silné a
slabé stranky

Ugastnici prezentaci dopis(i obéti davaji najevo, co by chtéli své obéti sdélit. Seznamuiji se s
moznostmi napravy ve vykonu trestu odnéti svobody, zamysleji se nad tim, jak trestnou

¢innost vnima spolecnost. V zavéru lekce se snazi zmapovat své silné a slabé stranky.

13. lekce
Klicové pojmy: shrnuti témat, bilance, pfedstava o budoucnosti, zavazek, rozlouceni, pfedani
certifikata
Zavéredna lekce - lektofi mohou vyuzit relativné volné formy. Ug&astnici predstupuiji pred
skupinu se svymi ,zavazky“ do budoucnosti. Cilem je ukong¢it program a rozloucit se - prostor

pro zpétnou vazbu, reflexi, bilanci a oslavu, véetné pfedani certifikatd.

3. Evaluace programu

Pro potfeby evaluace programu slouzi kvalitativni i kvantitativni metody sbéru dat. Vyuzivany
jsou zejména dotazniky a polostrukturované rozhovory. Pfed zahajenim programu kazdy
ucastnik vyplni dotaznik (pfiloha &.2), ktery je zaméfen na zjisténi jeho motivace, oCekavani
a duvodl pro vstup do programu. Dale jsou zjiStovany postoje k vlastni trestné Cinnosti a
poskozenym.

Na zavér programu rovnéz prob&hne dotaznikové Setfeni se vSemi ulastniky programu
(pFiloha €.3) a pfipadné také polostrukturované rozhovory.

Evaluaéni dotazniky slouzi v tomto pfipadé pro vyhodnoceni u¢asti v programu, pfipadné pro
dalSi celkové hodnoceni pribéhu vykonu trestu odsouzeného. Prosté statistické sledovani
recidivy u pachatell zapojenych do programu (napfiklad na zakladé lustrace v Centralni
evidenci stihanych osob) nema vtomto pfipadé potiebnou vypovidajici hodnotu, a to
vzhledem k dlouhodobému &asovému horizontu, ktery vyzaduje. Nelze opomenout, zZe
potencialni Uc€astnici programu se nachazeji ve vykonu trestu odnéti svobody. Do kritérii

ucasti nebyly zahrnuty udaje tykajici se faze nebo celkové délky pravé vykonavaného trestu.
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Operacni program Zameéstnanost
Program tak mohou absolvovat napfiklad i pachatelé, ktefi po jeho ukonéeni budou véznéni
jesté nékolik let.

Vyhodnocovani programu je provadéno nikoliv pouze v jeho zavéru, ale pribéznég, a to
formou kontroly pInéni Ukolu z jednotlivych lekci a pfipadné také rozhovoru s jednotlivymi
ucastniky. Podstatou tohoto typu evaluace je pFedevSim ovéfovani, zda se program

procesné i obsahové ubira pozadovanym smérem. Kromé pfipadnych drobnych korektur

spociva vyhoda této metody v jejim motivacnim potencialu.
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Operacni program Zameéstnanost

Priloha €. 1 - Vstupni dotaznik, sebehodnoceni

JMEN0 @ P MmN e
Datum NarOZeNi: ..o
N ZNiCE.
Délka UloZeného trestu: ..o
Termin PeVNENO VYStUDU: oo e
Termin pro podani zadosti o podminéné propusténi: ...,

Probiha dalSi trestni stihani: ANO NE

Byla posledni trestnou €innosti poSkozena fyzicka osoba? ANO NE

Byla v nékterém z téchto pfipadu poskozena fyzicka osoba? ANO NE
Jste pracovné zafazen nebo dochazite do vzdélavaciho stfediska? ANO NE

Ugastnite se vramci programu zachazeni né&jaké aktivity vyZadujici Vasi pravidelnou
pfitomnost? Pokud ANO, v jaké dny? ANO ...

NE

» Jaka mate v souvislosti se vstupem do programu o€ekavani ...................ooooeee

» Jste pfipraven ve skupiné vypravét o tom, co jste udélal a pro¢? ANO NE
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» Ve skupiné jste spise AKTIVNI PASIVNIi

Sebehodnoceni

1. Oznagcil byste sam sebe spise jako €lovéka: (zaskrtnéte odpovidajici odpovéd)
» vyhledavajiciho spole¢nost

» samotare

2. Jste spise: (zaskrtnéte odpovidajici odpovéd)

» hovorny

» micenlivy

3. Jste schopen hovorit o svych osobnich zalezitostech pired skupinou lidi?

5. Mate mimo prostiedi vézeni nékoho, na koho se muizete spolehnout, obratit s

zadosti o pomoc? Nékoho na kom Vam zalezi? O koho se jedna? Uvedte i vice osob.

9. Co je Vasi silnou strankou, v éem si vérite?
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10. Zpracujte uvahu na téma: ,,Jak trestna ¢innost ovlivnila maj zivot?“

Rozsah textu je na Vasem uvazeni. Zaméfte se nejen na sebe, ale i na poskozené, jejich

okoli, Vasi rodinu, pratele apod.
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Priloha €.2 - Evaluac¢ni dotaznik - pired zac¢atkem programu

Nyni, prosim, zaznacte na Skale, na kolik souhlasite/nesouhlasite s nize

uvedenymi tvrzenimi (1 - ano, 2 — spise ano, 3 — tak na pdil, 4 — spise ne, 5 — ne)

1. Vim, kdo byla obét mého trestného Cinu: 1 2 3 4 5
2. Pfemyslim nad tim, jak se této obéti dafi: 1 2 3 4 5
3. Obét jsem z vykonu trestu kontaktoval: 1 2 3 4 5
4. Snazim se vcitit do pociti obéti mé trestné innosti: 1 2 3 4 5
5. Trestny Cin, pro ktery jsem nyni ve vézeni, jsem zavinil: 1 2 3 4 5
6. UCinil jsem kroky sméfujici k nahradé Skody: 1 2 3 4 5
7. Mohu fici: ,Ted uz je po vSem a nic na tom nezménim.* 1 2 3 4 5

8. Pfemyslim o tom, jak moje chovani ovlivnilo a ovliviiuje ostatni:1 2 3 4 5

9. Je dllezité mluvit o tom, co jsem spachal: 1 2 3 4 5

10.Délka mého nynéjSiho trestu je adekvatni k zavaznosti trestny €in, ktery jsem
spachal: 1 2 3 4 5

11.Je povinnosti pachatele urovnat to, co svym jednanim zpusobil, a poskytnout

odskodnéni tém, ktefi byli poSkozeni: 1 2 3 4 5
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Priloha €. 3 - Evaluac¢ni dotaznik - po skonceni programu

» Jaké byly prvni davody k vaSi u€asti v programu? ............cooviiiiiiiiiiiieee
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Nyni, prosim, zaznacte na Skale, na kolik souhlasite/nesouhlasite s nize

uvedenymi tvrzenimi (1 - ano, 2 — spise ano, 3 — tak na pdl, 4 — spise ne, 5 — ne)

1. Vim, kdo byla obét mého trestného Cinu: 1 2 3 4 5
2. Pfemyslim nad tim, jak se této obéti dafi: 1 2 3 4 5
3. Obét jsem z vykonu trestu kontaktoval: 1 2 3 4 5
4. Snazim se vcitit do pocitu obéti mé trestné Cinnosti: 1 2 3 4 5
5. Trestny Cin, pro ktery jsem nyni ve vézeni, jsem zavinil: 1 2 3 4 5
6. UCinil jsem kroky sméfujici k nahradé Skody: 1 2 3 4 5
7. Mohu fici: ,Ted uz je po vSem a nic na tom nezménim.* 1 2 3 4 5

8. Pfemyslim o tom, jak moje chovani ovlivnilo a ovliviiuje ostatni:1 2 3 4 5

9. Je dllezité mluvit o tom, co jsem spachal: 1 2 3 4 5

10.Délka mého nynéjSiho trestu je adekvatni k zavaznosti trestny Cin, ktery jsem
spachal: 1 2 3 4 5

11.Je povinnosti pachatele urovnat to, co svym jednanim zpuUsobil, a poskytnout

odSkodnéni tém, ktefi byli poskozeni: 1 2 3 4 5
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Priloha €. 4 - Dotaznik - spokojenost s programem

Uvedte, prosim, jak jste byl spokojen s organizaci a metodami programu (7 - ano, 2 -

spiSe ano, 3 — tak na pul, 4 — spise ne, 5 — ne)

1. Prostfedi, ve kterém program probihal, bylo pfijemné: 1 2 3 4 5

2. UCebni materialy a pomUcky byly na dobré urovni: 1 2 3 4 5

3. Délka programu byla adekvatni mnozstvi probrané latky:1 2 3 4 5

4. Cile a ukoly v programu byly jasné vysvétleny: 1 2 3 4 5
5. S lektory programu jsem byl spokojen: 1 2 3 4 5
6. Atmosféra ve skupiné byla pfijemna a pfinosna: 1 2 3 4 5
7. Celkové program hodnotim pozitivné: 1 2 3 4 5
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